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 นโยบายการก ากบัดูแลกจิการฉบบัน้ี เป็นลขิสทิธิข์องบรษิทั พอีาร์ทอีาร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) 
เพื่อมุ่งมัน่พฒันาระบบการก ากบัดูแลกจิการใหส้อดคลอ้งตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการ แนวปฏบิตัทิีด่ ีรวมทัง้
กฎ ระเบยีบ ขอ้ก าหนดของทางการ และหน่วยงานทีท่ าหน้าทีก่ ากบัดแูล 

 คณะกรรมการบริษัทได้อนุมัตินโยบายการก ากับดูแลกิจการ ฉบับนี้  ในการประชุมครัง้ที่      
4/2562 วนัที ่21 พฤศจกิายน 2562 เพื่อใหผู้บ้รหิาร พนักงาน และผูเ้กี่ยวขอ้งของบรษิทัและบรษิทัย่อย ใชเ้ป็น
หลกัและแนวทางในการปฏบิตั ิทัง้นี้  ตัง้แต่วนัที ่1 ธนัวาคม 2562 เป็นตน้ไป 

 เพื่อใหน้โยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็นปัจจุบนั เหมาะสมกบัสถานการณ์ และการเปลีย่นแปลง 
จงึก าหนดใหม้กีารทบทวนนโยบายการก ากบัดแูลกจิการเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ การเปลีย่นแปลงแกไ้ขใด 
ๆ ตอ้งไดร้บัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทัเท่านัน้  
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1. บทน า 

 คณะกรรมการของบรษิทั ตลอดจนผูบ้รหิาร ใหค้วามส าคญัในการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีโดยยดึถอื
เป็นหลกัในการด าเนินกิจการของบรษิัท พอีาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย (“บรษิัทฯ”) 
ตลอดมา ในการประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผูม้สี่วนไดเ้สยี  ท า
กจิกรรมอนัเป็นประโยชน์ต่อสงัคม และมุ่งมัน่สรา้งคุณค่าใหก้จิการด าเนินไปอย่างยัง่ยนื 

2. วตัถปุระสงค ์

2.1 เพื่อก าหนดนโยบาย หลกัปฏบิตัแิละแนวปฏบิตัใินการก ากบัดูแลกจิการที่ด ีส าหรบับรษิทัและ

บรษิทัย่อยน าไปปรบัหรอืประยุกตใ์ชถ้อืปฏบิตัใิหเ้ป็นไปในแนวทางเดยีวกนั 

2.2 เพื่อใชเ้ป็นเครื่องมอืในการสื่อสารนโยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็นลายลกัษณ์อกัษรใหบุ้คลากร

ทุกระดบัของบรษิทัและบรษิทัย่อย เพือ่สรา้งความเขา้ใจทีต่รงกนั 

3. ขอบเขต 

มผีลบงัคบัใช้กบับรษิทั พอีาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) และบรษิัทย่อย โดยครอบคลุมหลกั
ปฏบิตั ิ8 ขอ้หลกั และแนวปฏบิตั ิ

4. หลกัการและเหตุผล 

บรษิทั พอีารท์อีาร ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) มคีวามเชื่อมัน่ว่า กระบวนการก ากบัดแูลกจิการ
ที่ดจีะช่วยให้มกีารบรหิารจดัการที่ด ีมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล มคีวามรดักุม โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
สร้างความเชื่อมัน่ และความมัน่ใจต่อผู้ถอืหุ้น ผู้มสี่วนได้เสยี และผู้ที่เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย  ตลอดทัง้ช่วยให้
บรษิทับรรลุตามกลยุทธ์ วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย มผีลประกอบการทีด่ ีสามารถปรบัตวัไดเ้หมาะสมกบั
การเปลีย่นแปลง และสรา้งคุณค่าใหก้จิการเตบิโตไดอ้ย่างมัน่คง และยัง่ยนืในระยะยาว 

บริษัทจึงก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ ซึ่งสอดคล้องตามหลักการก ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี (Corporate Governance Code: CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาด
หลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) เพือ่ใชเ้ป็นหลกัปฏบิตัแิละแนวปฏบิตัใิหผู้เ้กีย่วขอ้งน าไปปรบัใชป้ฏบิตัิ และก าหนดให้
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มกีารทบทวนนโยบายการก ากบัดูแลกจิการเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ เพื่อใหน้โยบายมคีวามเหมาะสม
กบัสถานการณ์และการเปลีย่นแปลงของสภาพธุรกจิ 

5. นโยบายการก ากบัดแูลกิจการ 

 คณะกรรมการบรษิทั พอีารท์อีาร ์กรุ๊ป จ ากดั (มหาชน) (บรษิทั) ตระหนักถงึความส าคญัของการ
ก ากับดูแลกิจการที่ดี ซึ่งเป็นปัจจยัหลักในการสร้างความเป็นธรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  เสริมสร้างการ
ด าเนินงานของบริษัทให้บรรลุตามกลยุทธ์ วัตถุประสงค์  สร้างมูลค่าให้แก่ผู้ถือหุ้น และส่งผลให้บริษัท
เจรญิเตบิโตอย่างมัน่คงและยัง่ยนื โดยก าหนดหลกัปฏบิตัแิละแนวปฏบิตัิตามหลกัการก ากบัดูแลกจิการที่ด ี8 
หลกัปฏบิตั ิดงัน้ี 

หลกัปฏิบติั 1  บทบาทและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั 

หลกัปฏิบติั 2  วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ  

หลกัปฏิบติั 3  เสรมิสรา้งคณะกรรมการบรษิทัทีม่ปีระสทิธผิล  

หลกัปฏิบติั 4  สรรหาและพฒันาผูบ้รหิารระดบัสงูและการบรหิารบุคลากร  

หลกัปฏิบติั 5  สง่เสรมินวตักรรมและการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบ  

หลกัปฏิบติั 6  ดแูลใหม้รีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายในทีเ่หมาะสม 

หลกัปฏิบติั 7  รกัษาความน่าเชื่อถอืทางการเงนิและการเปิดเผยขอ้มลู  

หลกัปฏิบติั 8  สนบัสนุนการมสีว่นร่วมและการสือ่สารกบัผูถ้อืหุน้  
 

หลกัปฏิบติั 1 ตระหนักถึงบทบาทและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ ในฐานะผู้น าองคก์ร 
ท่ีสร้างคณุค่าให้แก่กิจการอย่างยัง่ยืน 
(Establish Clear Leadership Role and Responsibilities of the Board) 

• หลกัปฏิบติั 1.1  

คณะกรรมการบริษัทมีความเข้าใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผิดชอบในฐานะผู้น า 

ทีต่อ้งก ากบัดแูลใหอ้งคก์รมกีารบรหิารจดัการทีด่ ีโดย 

(1) ก าหนดกลยุทธ ์วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 
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(2) ก าหนดนโยบายการด าเนินงาน ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรส าคัญเพื่อให้บรรลุ กลยุทธ์ 
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมาย 

(3) ตดิตาม ประเมนิผล และดแูลการรายงานผลการด าเนินงาน 

• หลกัปฏิบติั 1.2  

คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากบัดูแลบริษัทฯ ให้น าไปสู่ผล (governance outcome) ในการสร้าง

คุณค่าใหแ้ก่บรษิทัฯ อย่างยัง่ยนื อย่างน้อยดงันี้ 

(1) สามารถแข่งขนัไดแ้ละมผีลประกอบการทีด่ ีโดยค านึงถงึผลกระทบในระยะยาว (competitiveness 
and performance with long-term perspective) 

(2) ประกอบธุรกจิอย่างมจีรยิธรรม เคารพสทิธ ิและมคีวามรบัผดิชอบต่อผูถ้อืหุน้และผู้มสี่วนได้เสยี 
(ethical and responsible business) 

(3) เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และพฒันาหรือลดผลกระทบด้านลบต่อสิ่งแวดล้อม (good corporate 
citizenship) 

(4) สามารถปรบัตวัไดภ้ายใตปั้จจยัการเปลีย่นแปลง (corporate resilience) 
ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัจะยดึหลกัปฏบิตัดิงัต่อไปนี้ในการก ากบัดแูลบรษิทัฯ ใหน้ าไปสูผ่ลการก ากบั

ดแูลกจิการทีด่ ี 

1.2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะค านึงถงึจรยิธรรมผลกระทบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้มเป็นส าคญั นอกเหนือจาก

ผลประกอบการทางการเงนิ 

1.2.2 คณะกรรมการบรษิทัจะประพฤตตินเป็นแบบอย่างในฐานะผู้น าในการก ากบัดูแลบรษิทัฯ ยดึมัน่ใน

ค่านิยม จรยิธรรมองคก์ร มุ่งมัน่ในการปฏบิตังิานดว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ เพือ่ขบัเคลื่อนวฒันธรรมองคก์รที่

ยดึมัน่ในจรยิธรรม  

1.2.3 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มนีโยบายส าหรบักรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงาน ทีแ่สดงถงึหลกัการ

และแนวทางในการด าเนินงานเป็นลายลกัษณ์อกัษร อาทิ จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจ (Code of 

Conduct) เป็นตน้ 

1.2.4 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้กีารสือ่สารเพือ่ใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานทุกคนเขา้ใจ 

มกีลไกเพยีงพอที่เอื้อให้มกีารปฏบิตัจิรงิตามนโยบายขา้งต้น ตดิตามผลการปฏบิตั ิและทบทวนนโยบาย

และการปฏบิตัเิป็นประจ า 
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• หลกัปฏิบติั 1.3  

คณะกรรมการบรษิัทมหีน้าที่ดูแลให้กรรมการทุกคนและผู้บรหิารปฏิบตัหิน้าที่ด้วยความรบัผดิชอบ 
ระมดัระวงั (duty of care) และซื่อสตัย์สุจรติต่อองค์กร (duty of loyalty) และดูแลให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
กฎหมาย ขอ้บงัคบั และมตทิี่ประชุมผู้ถอืหุ้น ตลอดจนนโยบายหรอืแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ อย่างน้อยต้องได้
ปฏบิตัติามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และขอ้บงัคบัต่าง ๆ  ที่เกี่ยวขอ้ง เช่น พ.ร.บ. หลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 
( พ . ศ . 2535) ม า ต ร า  89/7, 89/8, 89/9, 89/10 ( ร า ย ล ะ เ อี ย ด ที่ แ น บ )  เ ป็ น ต้ น 
รวมทัง้มกีระบวนการอนุมตักิารด าเนินงานทีส่ าคญั เช่น การลงทุน การท าธุรกรรมทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ อย่าง
มนีัยส าคญั การท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั การไดม้า/จ าหน่ายไปซึ่งทรพัย์สนิ การจ่ายเงนิปันผล เป็น
ตน้ ใหเ้ป็นไปตามทีก่ฎหมายก าหนด 

• หลกัปฏิบติั 1.4 

คณะกรรมการบรษิทัจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัและ
ก าหนดขอบเขต การมอบหมายหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายจดัการอย่าง
ชดัเจน ตลอดจนตดิตามดแูลใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและฝ่ายจดัการปฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมายโดย  

1.4.1 คณะกรรมการบรษิทัจดัท ากฎบตัร (Charter of Board of Directors) ทีร่ะบุหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของ
คณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใชอ้า้งองิในการปฏบิตัหิน้าทีข่องกรรมการทุกคน และจะจดัใหม้กีารทบทวนกฎบตัร
ดงักล่าวเป็นประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ รวมทัง้ทบทวนการแบ่งบทบาทหน้าทีค่ณะกรรมการบรษิทั ประธาน
เจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการ อย่างสม ่าเสมอเพือ่ใหส้อดคลอ้งกบัทศิทางขององคก์ร 

คณะกรรมการบรษิทัจะท าความเขา้ใจขอบเขตหน้าทีข่องตน และมอบหมายอ านาจการจดัการบรษิทัฯ 
ใหแ้ก่ฝ่ายจดัการโดยท าการบนัทกึเป็นลายลกัษณ์อกัษร ไดแ้ก่ อ านาจในการอนุมตัธิุรกรรมต่าง ๆ (Delegation 
of Authority) ทัง้นี้ การมอบหมายดงักล่าวไม่ไดเ้ป็นการปลดเปลือ้งหน้าทีค่วามรบัผดิชอบของคณะกรรมการ
บรษิทั   คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งตดิตามดแูลฝ่ายจดัการใหป้ฏบิตัหิน้าทีต่ามทีไ่ดร้บัมอบหมาย ทัง้นี้ 
ขอบเขตหน้าทีข่องคณะกรรมการบรษิทั ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และฝ่ายจดัการ อาจพจิารณาแบ่งออกเป็น 
ดงันี้ 
เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษทัควรดแูลให้มีการด าเนินการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้ร ับผิดชอบหลักให้มีในการด าเนินการอย่างเหมาะสม ทัง้นี้  
คณะกรรมการบรษิทัอาจมอบหมายใหฝ่้ายจดัการเป็นผูเ้สนอเรื่องเพือ่พจิารณาได ้ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

(1) การก าหนดกลยุทธ ์วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิ 

(2) การสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีย่ดึมัน่ในจรยิธรรมและจรรยาบรรณ รวมทัง้ประพฤตปิฏบิตัตินเป็นแบบอย่าง 
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(3) การดู แลโครงสร้ าง และการปฏิบัติของคณะกรรมการ บริษัท ให้ เหมาะสมต่ อการบรรลุ 
กลยุทธ ์วตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัในการประกอบธุรกจิอย่างมปีระสทิธภิาพ 

(4) การสรรหา พฒันา ก าหนดค่าตอบแทนและประเมนิผลงานของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

(5) การก าหนดโครงสร้างค่าตอบแทน ที่เป็นเครื่องจูงใจให้บุคลากรปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกัขององคก์ร 

เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษทัด าเนินการร่วมกบัฝ่ายจดัการ 

หมายถึง เรื่องที่คณะกรรมการบรษิทั ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร และฝ่ายจดัการจะพจิารณาร่วมกนัโดยฝ่าย
จัดการเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้นโยบายภาพรวม
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ และเป้าหมายหลักในการประกอบธุรกิจ รวมทัง้มอบหมายให้ฝ่ายจัดการไป
ด าเนินการ โดยคณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามและใหฝ่้ายจดัการรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิทัทราบเป็นระยะ 
ๆ ตามทีเ่หมาะสม ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

(1) การก าหนดและทบทวนกลยุทธ ์เป้าหมาย แผนงานประจ าปี 

(2) การดแูลความเพยีงพอ เหมาะสมของระบบบรหิารความเสีย่งและการควบคุมภายใน 

(3) การก าหนดอ านาจด าเนินการทีเ่หมาะสมกบัความรบัผดิชอบของฝ่ายจดัการ 

(4) การก าหนดกรอบการจดัสรรทรพัยากร การพฒันาและงบประมาณ เช่น นโยบายและแผนการบรหิารจดัการ
บุคคล และนโยบายดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ เป็นตน้ 

(5) การตดิตามและประเมนิผลการด าเนินงาน 

(6) การดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูทางการเงนิและไม่ใช่การเงนิมคีวามน่าเชื่อถอื 

เรื่องท่ีคณะกรรมการบริษทัไมค่วรด าเนินการ 

หมายถงึ เรื่องทีค่ณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลระดบันโยบาย โดยมอบหมายใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และ
ฝ่ายจดัการเป็นผูร้บัผดิชอบหลกัในการด าเนินการ ซึง่ไดแ้ก่เรื่องดงัต่อไปนี้ 

(1) การจัดการ (Execution) ให้เป็นไปตามกลยุทธ์ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการบริษัทอนุมตัิแล้ว 
กล่าวคอืคณะกรรมการบรษิทัใหอ้สิระฝ่ายจดัการรบัผดิชอบการตดัสนิใจด าเนินงาน การจดัซื้อจดัจา้ง การ
รบับุคลากรเข้าท างาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบายที่ก าหนดไว้และติดตามดูแลผล โดยไม่แทรกแซงการ
ตดัสนิใจ เวน้แต่มเีหตุจ าเป็น 

(2) เรื่องทีข่อ้ก าหนดหา้มไว ้เช่น การอนุมตัริายการทีก่รรมการมสีว่นไดเ้สยี เป็นตน้ 
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หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบริษทัฯ ท่ีเป็นไปเพื่อความยัง่ยืน 
(Define Objectives that Promote Sustainable Value Creation) 

 

• หลกัปฏิบติั 2.1  

คณะกรรมการบรษิัทก าหนดหรอืดูแลให้วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบรษิัทฯ  (Objectives) 
เป็นไปเพื่อความยัง่ยนื โดยเป็นวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีส่อดคลอ้งกบัการสรา้งคุณค่าใหท้ัง้บรษิทัฯ  (Value 
Creation) ลูกคา้ ผูม้สีว่นไดเ้สยีและสงัคมโดยรวม 

2.1.1 คณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบดแูลใหบ้รษิทัฯ มวีตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลกั (Objectives) ทีช่ดัเจน

เหมาะสม สามารถใชเ้ป็นแนวคดิหลกัในการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) และสื่อสารใหทุ้ก

คนในองคก์รขบัเคลื่อนไปในทศิทางเดยีวกนั โดยจดัท าวสิยัทศัน์ พนัธกจิ และค่านิยมร่วมขององค์กร 

(Vision Mission and Values) หรอืวตัถุประสงคแ์ละหลกัการ (Principles and Purposes) หรอือื่น ๆ ใน

ท านองเดยีวกนั 

2.1.2 ในการบรรลุวตัถุประสงคห์รอืเป้าหมายหลกั คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดรปูแบบธุรกจิ (Business 

Model) ทีส่ามารถสรา้งคุณค่าให ้ทัง้แก่บรษิทัฯ  ผูม้สีว่นไดเ้สยี และสงัคมโดยรวมควบคูก่นัไป โดย

พจิารณาถงึ 

(1) สภาพแวดล้อมและการเปลีย่นแปลงปัจจยัต่าง ๆ  รวมทัง้การน านวตักรรมและเทคโนโลย ีมาใช้
อย่างเหมาะสม เพือ่ใหเ้กดิศกัยภาพทางการแขง่ขนั 

(2) ความต้องการของลูกคา้และผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยจะน ามาพจิารณาในการก าหนดวตัถุประสงคห์รอื
เป้าหมายหลกั ใหม้คีวามสมดุลกนั 

(3) การประเมนิความพรอ้ม ความช านาญ ความสามารถในการแขง่ขนัของบรษิทัฯ  

(4) วตัถุประสงคใ์นการจดัตัง้บรษิทัฯ 

(5) กลุ่มลูกคา้ของบรษิทัฯ 

(6) ความสามารถในการท าก าไร หรือแข่งขนัด้วยการสร้างคุณค่าให้บริษัทฯ และลูกค้า (Value 
Proposition) 

(7) ค ว า ม ส า ม า ร ถ ใ น ก า ร ด า ร ง อ ยู่ ข อ ง บ ริ ษั ท ฯ  ใ น ร ะ ย ะ ย า ว  ( S u s t a i n a b l e ) 
ภายใต้ปัจจยัทัง้โอกาสและความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อบรษิทัฯ และผู้มส่ีวนได้เสยี 
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2.1.3 คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิค่านิยมขององคก์รในการก ากบัดูแลกจิการทีด่ ีเช่น ความรบัผดิชอบใน

ผลการกระท า (Accountability) ความเทีย่งธรรม (Integrity) ความโปร่งใส (Transparency) ความเอาใจใส่ 

(Due Consideration of Social and Environmental Responsibilities) เป็นตน้ 

2.1.4 คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิการสื่อสาร และเสรมิสรา้งใหว้ตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์ร

สะท้อนอยู่ในการตดัสนิใจและการด าเนินงานของบุคลากรในทุกระดบั การตดัสนิใจใด ๆ จะน าเอา

วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัขององคก์รเป็นตวัตัง้ โดยมกีารพจิารณาถงึความเสีย่งและผลกระทบที่

จะเกดิขึน้กบัองคก์ร สงัคม ชุมชน และสิง่แวดลอ้ม จนกลายเป็นวฒันธรรมองคก์ร 

• หลกัปฏิบติั 2.2 

2.2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหก้ารจดัท ากลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี ทีส่อดคลอ้งกบัวตัถุประสงค์

และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ  โดยค านึงถงึปัจจยัแวดลอ้มของบรษิทัฯ  ตลอดจนโอกาสและความเสีย่ง

ทีย่อมรบัได ้และสนับสนุนใหม้กีารจดัท าหรอืทบทวนวตัถุประสงค ์เป้าหมาย และกลยุทธ์ส าหรบัระยะ

ปานกลาง 3 - 5 ปี ดว้ย เพื่อใหม้ัน่ใจว่ากลยุทธ์และแผนงานประจ าปีไดค้ านึงถงึผลกระทบในระยะยาว 

และยงัคาดการณ์ไดต้ามควร โดยมกีารน าเทคโนโลยมีาใชอ้ย่างเหมาะสม และปลอดภยั 

2.2.2 ในการก าหนดกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารวเิคราะห ์สภาพแวดลอ้ม 

ปัจจยัและความเสีย่งต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลกระทบต่อผูม้สีว่นไดเ้สยีทีเ่กีย่วขอ้งตลอดสาย Value chain รวมทัง้

ปัจจยัต่าง ๆ ทีอ่าจมผีลต่อการบรรลุเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ  โดยมกีลไกทีท่ าใหเ้ขา้ใจความต้องการ

ของผูม้สีว่นไดเ้สยีอย่างแทจ้รงิ 

(1) ระบุวธิกีาร กระบวนการ ช่องทางการมสีว่นร่วมหรอืช่องทางการสือ่สารระหว่างผูม้สีว่นไดเ้สยีกบั

บรษิทัฯ ไวช้ดัเจน เพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถเขา้ถงึและไดร้บัขอ้มลูประเดน็หรอืความตอ้งการของผูม้ี

สว่นไดเ้สยีแต่ละกลุ่มไดอ้ย่างถูกตอ้งใกลเ้คยีงมากทีสุ่ด 

(2) ระบุผู้มสี่วนไดเ้สยีทีเ่กี่ยวขอ้งของบรษิทัฯ ทัง้ภายในและภายนอก ทัง้ที่เป็นตวับุคคล กลุ่มบุคคล 

หน่วยงานองค์กร เช่น พนักงาน ผู้ลงทุน ลูกค้า คู่ค้า ชุมชน หน่วยงานราชการ หน่วยงานก ากบั

ดแูล เป็นตน้ 

(3) ระบุประเดน็และความคาดหวงัของผู้มส่ีวนได้เสยีเพือ่น าไปวเิคราะห์และจดัระดบัประเดน็ดงักล่าวตา

มความส าคญัและผลกระทบทีจ่ะเกดิขึน้ต่อทัง้บรษิทัฯ และผู้มส่ีวนได้เสยี ทัง้น้ี 

เพือ่เลอืกเรื่องส าคญัทีจ่ะเป็นการสร้างคุณค่าร่วมกบัผู้มส่ีวนได้เสยีมาด าเนินการให้เกดิผล 
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2.2.3 ในการก าหนดกลยุทธ์ คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลให้มกีารส่งเสรมิการสร้างนวตักรรมและน า

นวตักรรมและเทคโนโลยมีาใชใ้นการสรา้งความสามารถในการแข่งขนั และตอบสนองความตอ้งการของ

ผูม้สีว่นไดเ้สยี โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม 

2.2.4 คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดเป้าหมายทัง้ทีเ่ป็นตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ ใหเ้หมาะสมกบัสภาพแวดลอ้ม

ทางธุรกจิ และศกัยภาพของบรษิทัฯ  และตระหนักถงึความเสีย่งของการตัง้เป้าหมายทีอ่าจน าไปสู่การ

ปฏบิตัทิีผ่ดิกฎหมาย หรอืขาดจรยิธรรม (Unethical Conduct) 

2.2.5 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้กีารจดัสรรทรพัยากรและการควบคุมการด าเนินงานทีเ่หมาะสม 

และตดิตามการด าเนินการตามกลยุทธแ์ละแผนงานประจ าปี โดยจดัใหม้ผีูท้ าหน้าทีร่บัผดิชอบดแูลและ

ตดิตามผลการด าเนินงาน

โดยให้มกีารประชุมเพือ่ตดิตามความคบืหน้าของการด าเนินงานตามแผนเป็นประจ าตามทีผู้่บรหิารก าหน

ด รวมทัง้ตดิตามผลการด าเนินงานเพือ่พจิารณาปรบัแผนให้เหมาะสมกบัสถานการณ์  

หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล  

(Strengthen Board Effectiveness) 

• หลกัปฏิบติั 3.1  

คณะกรรมการบรษิทัรบัผดิชอบในการก าหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบรษิทั ทัง้ในเรื่อง
ขนาด องคป์ระกอบ สดัส่วนกรรมการทีเ่ป็นอสิระ ทีเ่หมาะสมและจ าเป็นต่อการน าพาองคก์รสูว่ตัถุประสงค ์และ
เป้าหมายหลกัทีก่ าหนดไว ้

3.1.1   คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ดูแลให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการที่มีคุณสมบัติ  
หลากหลายทัง้ในดา้นทกัษะ ประสบการณ์ ความสามารถและคุณลกัษณะเฉพาะดา้น ตลอดจนเพศและ
อายุ ที่จ าเป็นต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักขององค์กร เพื่อให้มัน่ใจว่า จะได้
คณะกรรมการโดยรวมทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม สามารถ เขา้ใจและตอบสนองความต้องการของผูม้สีว่น
ไดเ้สยีได ้รวมทัง้ตอ้งม ี 

3.1.2 คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจ านวนกรรมการที่เหมาะสม สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมี

ประสทิธิภาพโดยต้องมจี านวนกรรมการไม่น้อยกว่า 5 คน และไม่เกิน 12 คน ทัง้นี้ ขึ้นอยู่กบัขนาด 

ประเภท และความซบัซอ้นของธุรกจิ  

3.1.3 คณะกรรมการบรษิัทจะมสีดัส่วนระหว่างกรรมการที่เป็นผู้บรหิารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารที่

สะท้อนอ านาจที่ถ่วงดุลกันอย่างเหมาะสม โดยมีจ านวนและคุณสมบัติของกรรมการอิสระตาม
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หลกัเกณฑ์ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย รวมทัง้ดูแลใหก้รรมการอสิระสามารถท างานร่วมกบัคณะกรรมการทัง้หมดไดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพและสามารถแสดงความเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 

3.1.4 คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดเผยนโยบายในการก าหนดองคป์ระกอบของคณะกรรมการบรษิทัที่มคีวาม

หลากหลาย และข้อมูลกรรมการ อาทิ อายุ เพศ ประวตัิการศึกษา ประสบการณ์ สดัส่วนการถอืหุ้น 

จ านวนปีทีด่ ารงต าแหน่งกรรมการ และการด ารงต าแหน่งกรรมการในบรษิทัจดทะเบยีนอื่นในรายงาน

ประจ าปีและบน Website ของบรษิทั 

• หลกัปฏิบติั 3.2  

คณะกรรมการบรษิทัจะเลอืกบุคคลทีเ่หมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดแูลใหม้ัน่ใจว่า องคป์ระกอบ 
และการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทัเอื้อต่อการใชดุ้ลพนิิจในการตดัสนิใจอย่างมอีสิระประธานกรรมการ
เป็นกรรมการอสิระ ทัง้นี้ หากประธานกรรมการไม่เป็นกรรมการอสิระ องค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิทั
จะต้องประกอบไปด้วยกรรมการอสิระมากกว่ากึ่งหนึ่ง หรอืมกีารแต่งตัง้กรรมการอสิระคนหนึ่งร่วมพจิารณา
ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบรษิทั เพือ่ใหเ้กดิการถ่วงดุลอ านาจระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่าย
จดัการ 

3.2.1 ประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารมหีน้าที่ความรบัผดิชอบต่างกนั โดยคณะกรรมการ

บรษิทัจะก าหนดอ านาจหน้าที่ของประธานกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บรหิารให้ชดัเจน และเพื่อ

ไม่ใหค้นใดคนหนึ่งมอี านาจโดยไม่จ ากดั บรษิทัฯ จะแยกบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานกรรมการออก

จากบุคคลทีด่ ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

3.2.2 ประธานกรรมการมบีทบาทเป็นผู้น าของคณะกรรมการบรษิทั โดยหน้าที่ของประธานกรรมการอย่าง

น้อยครอบคลุมในเรื่อง ดงันี้ 

(1) ก ากบั ตดิตาม และดูแลให้มัน่ใจได้ว่า การปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัเป็นไปอย่างมี
ประสทิธภิาพและบรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ  

(2) ดแูลใหม้ัน่ใจว่า กรรมการทุกคนมสีว่นร่วมในการสง่เสรมิใหเ้กดิวฒันธรรมองคก์รทีม่จีรยิธรรมและ
การก ากบัดแูลกจิการทีด่ ี

(3) ก าหนดวาระการประชุมคณะกรรมการโดยหารอืร่วมกบัประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และมมีาตรการที่
ดแูลใหเ้รื่องส าคญัไดถู้กบรรจุเป็นวาระการประชุม 

(4) จัดสรรเวลาไว้อย่ างเพียงพอที่ ฝ่ ายจัดการจะเสนอเรื่ องและมากพอที่ กรรมการ 
จะอภปิรายประเดน็ส าคญักนัอย่างรอบคอบโดยทัว่กนั การสง่เสรมิใหก้รรมการมกีารใชดุ้ลยพนิิจที่
รอบคอบใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ 
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(5) เสรมิสรา้งความสมัพนัธ์อนัดรีะหว่างกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิารและกรรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิาร และ
ระหว่างคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการ 

3.2.4    คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดนโยบายใหก้รรมการอสิระมกีารด ารงต าแหน่งต่อเนื่องไม่เกนิ 9 ปี นบั
จากวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้ใหด้ ารงต าแหน่งกรรมการอสิระครัง้แรก ในกรณีทีจ่ะแต่งตัง้กรรมการอสิระนัน้ 
ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไป คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาอย่างสมเหตสุมผลถงึความจ าเป็นดงักล่าว 

3.2.5 เพือ่ใหเ้รื่องส าคญัไดร้บัการพจิารณาในรายละเอยีดอย่างรอบคอบ คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาแต่งตัง้

คณะกรรมการชุดย่อย เพื่อพจิารณาประเดน็เฉพาะเรื่อง กลัน่กรองขอ้มูล และเสนอแนวทางพจิารณา

ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบต่อไป  

3.2.6 บรษิทัฯ จะก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนปฏบิตัหิน้าที่ตามหลกัปฏบิตั ิ3.3 

และ 3.4 

3.2.7 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการเปิดเผยบทบาทและหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดย่อย จ านวนครัง้ของการประชุมและจ านวนครัง้ทีก่รรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุม

ในปีทีผ่่านมา และรายงานผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการชุดย่อยทุกชุด 

• หลกัปฏิบติั 3.3 

3.3.1 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่ งตั ้งบุ คคลใดให้ เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการ 

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  จะจดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลของที่ปรกึษานัน้ไว้ในรายงานประจ าปี 

รวมทัง้ความเป็นอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

3.3.2 ในกรณีที่คณะกรรมการบริษัทได้แต่ งตั ้งบุ คคลใดให้ เป็นที่ปรึกษาของคณะกรรมการ 

สรรหาและก าหนดค่าตอบแทน  จะจดัให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลของที่ปรกึษานัน้ไว้ในรายงานประจ าปี 

รวมทัง้ความเป็นอสิระหรอืไม่มคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

 

• หลกัปฏิบติั 3.4 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาใหโ้ครงสรา้งและอตัราค่าตอบแทนคณะกรรมการ 
มคีวามเหมาะสมกบัความรบัผดิชอบและจูงใจใหค้ณะกรรมการบรษิทัน าพาองคก์รใหด้ าเนินงานตามเป้าหมาย
ทัง้ระยะสัน้และระยะยาว ก่อนเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัเหน็ชอบและน าเสนอใหผู้ถ้อืหุน้อนุมตัติ่อไป 

3.4.1 ค่าตอบแทนของกรรมการจะตอ้งสอดคลอ้งกบักลยุทธแ์ละเป้าหมายระยะยาวของบรษิทัฯ ประสบการณ์ 

ภาระหน้าที่ ขอบเขตของบทบาทและความรับผิดชอบ (Accountability and Responsibility) รวมถึง
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ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัจากกรรมการแต่ละคน โดยอยู่ในลกัษณะทีเ่ปรยีบเทยีบไดก้บัระดบัทีป่ฏบิตัิ

อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

3.4.2 ผู้ ถื อหุ้ น เ ป็ นผู้ อ นุ มัติ โครงสร้ า งและอัต ราค่ าตอบแทนกรรมการ  ทั ้ง รู ปแบบที่ เ ป็ น 

ตวัเงนิและไม่ใช่ตวัเงนิ โดยคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะพจิารณาค่าตอบแทนแต่ละ

รูปแบบให้มคีวามเหมาะสม ทัง้ค่าตอบแทนในอตัราคงที่ (เช่น ค่าตอบแทนประจ า เบี้ยประชุม) และ

ค่าตอบแทนตามผลด าเนินงานของบรษิทั (เช่น โบนัส บ าเหน็จ) โดยเชื่อมโยงกบัมูลค่าที่บรษิทัสรา้ง

ใหก้บัผูถ้อืหุน้ แต่ไม่อยู่ในระดบัทีส่งูเกนิไป จนท าใหเ้กดิการมุ่งเน้นแต่ผลประกอบการระยะสัน้ 

3.4.3 คณะกรรมการบริษัทจะเปิดเผยนโยบายและหลักเกณฑ์การก าหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

ที่สะท้อนถงึภาระหน้าที่และความรบัผดิชอบของแต่ละคน รวมทัง้รูปแบบและจ านวนของค่าตอบแทน 

ทัง้นี้ จ านวนเงนิค่าตอบแทนที่เปิดเผย รวมถึงค่าตอบแทนที่กรรมการแต่ละท่านได้รบัจากการเป็น

กรรมการของบรษิทัย่อยดว้ย  

• หลกัปฏิบติั 3.5 

คณะกรรมการบรษิทัมหีน้าที่ก ากบัดูแลใหก้รรมการทุกคนมคีวามรบัผดิชอบในการปฏบิตัหิน้าที่ และ
จดัสรรเวลาอย่างเพยีงพอ 

3.5.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า มกีลไกสนบัสนุนใหก้รรมการเขา้ใจบทบาทหน้าทีข่องตน 

3.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดหลักเกณฑ์ในการด ารงต าแหน่งในบริษัทอื่นของกรรมการ  

โดยพจิารณาถงึประสทิธภิาพการท างานของกรรมการทีด่ ารงต าแหน่งหลายบรษิทั และเพื่อใหม้ัน่ใจว่า 

กรรมการสามารถทุ่มเทเวลาในการปฏบิตัหิน้าทีใ่นบรษิทัไดอ้ย่างเพยีงพอ โดยก าหนดจ านวนบรษิทัจด

ทะเบยีนทีก่รรมการแต่ละคนจะไปด ารงต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะหรอืสภาพธุรกจิของบรษิทั รวม

แล้วไม่เกนิ 5 บรษิทัจดทะเบยีน ทัง้นี้ เนื่องจากประสทิธภิาพของการปฏบิตัหิน้าที่ในฐานะกรรมการ

บรษิทัอาจลดลง หากจ านวนบรษิทัทีก่รรมการไปด ารงต าแหน่งมมีากเกนิไป  

3.5.3 คณะกรรมการบรษิทัจดัใหม้รีะบบการรายงานการด ารงต าแหน่งอื่นของกรรมการ และเปิดเผยใหเ้ป็นที่

รบัทราบ 

3.5.4 ในกรณีทีก่รรมการด ารงต าแหน่งกรรมการหรอืผู้บรหิาร หรอืมส่ีวนได้เสยีไม่ว่าโดยตรง หรอืโดยอ้อมใน

บริษัทอื่นที่มีความขัดแย้ง หรือสามารถใช้โอกาสหรือข้อมูลของบริษัทเพื่อประโยชน์ของตน 

คณะกรรมการบริษัทต้องดูแลให้มัน่ใจว่า บริษัทมีมาตรการป้องกันอย่างเพียงพอและมีการแจ้งให้ 

ผู้ถอืหุ้นรบัทราบตามเหมาะสม 
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3.5.5 กรรมการแต่ละคนเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่าร้อยละ 75 ของจ านวนการประชุมคณะกรรมการบรษิัท

ทัง้หมดทีไ่ดจ้ดัใหม้ขีึน้ในรอบปี เวน้แต่ในกรณีทีม่เีหตุจ าเป็น 

• หลกัปฏิบติั 3.6 

 คณะกรรมการบริษัทมีหน้าที่ก ากับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการก ากับดูแลนโยบายและการ
ด าเนินงานของบรษิทัย่อยและบรษิทัอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั ในระดบัทีเ่หมาะสมกบักจิการแต่ละ
แห่ง รวมทัง้บรษิทัย่อยและกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนมคีวามเขา้ใจถูกตอ้งตรงกนัดว้ย 

3.6.1 ในกรณีที่บรษิทัมบีรษิทัย่อย คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาก าหนดนโยบายการก ากบัดูแลบรษิัท

ย่อย ซึง่รวมถงึ 

(1) บรษิทัฯ จะสง่บุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทัฯ เขา้ไปเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรอืผูม้อี านาจควบคุม
ในแต่ละบรษิทัย่อย หรอืกจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุน ตามสดัสว่นการถอืหุน้ในแต่ละบรษิทั เพือ่ท า
หน้าที่ก ากบัดูแลให้บรษิทัย่อย หรอืกจิการอื่นที่บรษิทัฯ ไปลงทุน โดยก าหนดขอบเขตหน้าทีแ่ละ
ความรบัผดิชอบของบุคคลทีเ่ป็นตวัแทนของบรษิทั ใหดู้แลใหบ้รษิทัย่อย หรอืกจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ 
ไปลงทุนด าเนินการใหส้อดคลอ้งกบักฎหมาย นโยบายการก ากบัดแูลกจิการทีด่ ีรวมทัง้ นโยบายอื่น 
ๆ ของบรษิทัฯ และในกรณีทีบ่รษิทัย่อยมผีูร้่วมลงทุนอื่น คณะกรรมการบรษิทัต้องก าหนดนโยบาย
ใหต้วัแทนท าหน้าทีอ่ย่างดทีีสุ่ดเพื่อผลประโยชน์ของบรษิทัย่อย และใหส้อดคลอ้งกบันโยบายของ
บริษัทแม่ อย่างไรก็ดีบริษัทฯ ไปลงทุน จะต้องได้รับการพิจารณาและเห็นชอบโดยที่ประชุม
คณะกรรมการบรษิัท โดยค านึงถึงความเหมาะสมของแต่ละบรษิัท และเป็นไปตามขัน้ตอนของ
กฎหมาย 

(2) หากในการเขา้ท ารายการ หรอืการด าเนินการใด ๆ ของบรษิทัย่อยทีเ่ขา้ข่ายหรอืเป็นการไดม้าหรอื
จ าหน่ายไปซึ่งทรพัยส์นิตามประกาศรายการไดม้าหรอืจ าหน่ายไปซึ่งสนิทรพัย ์หรอืรายการทีเ่กีย่ว
โยงกนัตามประกาศรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทีเ่กี่ยวขอ้ง ซึง่จะสง่ผลใหบ้รษิทัฯ มหีน้าทีต่้องขออนุมตัทิี่
ประชุมคณะกรรมการบรษิทัของบรษิทัฯ และ/หรอื ขออนุมตัจิากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ หรอื
ขออนุมตัจิากหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งตามกฎหมายก่อนการเขา้ท ารายการบรษิทัย่อยจะเขา้ท ารายการ
หรอืด าเนินการนัน้ ไดต้่อเมื่อไดร้บัอนุมตัจิากทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิัทของบรษิทัฯ และ/หรอืที่
ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ และ/หรอื หน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้ง (แลว้แต่กรณี) เป็นทีเ่รยีบรอ้ยแลว้ 

นอกจากนี้ หากในการเขา้ท ารายการหรอืการเกดิเหตุการณ์บางกรณีของบรษิทัย่อย อนัท าใหบ้รษิทั

ฯ มหีน้าที่ต้องเปิดเผยสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยตามหลกัเกณฑ์ที่ก าหนด

ประกาศทีเ่กีย่วขอ้งคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย กรรมการผูแ้ทนของบรษิทัย่อย
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ดงักล่าวมหีน้าทีต่อ้งแจง้มายงัฝ่ายจดัการของบรษิทัฯ ในทนัททีีท่ราบว่าบรษิทัย่อยมแีผนจะเขา้ท า

รายการหรอืเกดิเหตุการณ์ดงักล่าว 

(3) คณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิารของบรษิทัย่อย และกจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนแต่ละบรษิทัจะมี
ขอบเขตอ านาจหน้าที่และความรบัผดิชอบที่ส าคญัตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง เช่น เปิดเผยขอ้มูล
เกี่ยวกบัฐานะทางการเงนิและผลการด าเนินงานใหแ้ก่บรษิทัฯ ทราบ โดยน าประกาศทีเ่กีย่วขอ้งของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยมาใช้
บงัคบัโดยอนุโลม รวมทัง้เปิดเผยและน าสง่ขอ้มลูสว่นไดเ้สยีของตนและบุคคลทีม่คีวามเกี่ยวขอ้งต่อ
คณะกรรมการบริษัทให้ทราบถึงความสมัพนัธ์ และการท าธุรกรรมกับบริษัทฯ บริษัทย่อย และ
กจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนในลกัษณะทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และหลกีเลีย่ง
การท ารายการทีอ่าจก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ รวมถงึการท ารายการอื่นทีส่ าคญั การ
เพิม่ทุน การลดทุน การเลกิบรษิทัย่อย เป็นตน้ 

(4) บรษิทัฯ จะก าหนดแผนงานและด าเนินการทีจ่ าเป็น เพื่อท าใหม้ัน่ใจไดว้่าบรษิทัย่อย และกจิการอื่น
ทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุน มกีารเปิดเผยขอ้มลูเกีย่วกบัผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงนิ และบรษิทัฯ 
จะด าเนินการที่จ าเป็นและตดิตามให้บรษิัทย่อย และกจิการอื่นที่บรษิัทฯ ไปลงทุนมรีะบบในการ
เปิดเผยขอ้มลูและระบบควบคุมภายในทีเ่พยีงพอและเหมาะสมในการด าเนินธุรกจิ 

นอกจากนี้ บรษิทัฯ จะตดิตามอย่างใกลช้ดิถงึผลประกอบการและการด าเนินงานของบรษิทัย่อย และ
กจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุนดงักล่าวและน าเสนอผลการวเิคราะหร์วมถงึแสดงความคดิเหน็หรอื
ขอ้เสนอแนะตอ่คณะกรรมการบรษิทั และคณะกรรมการบรษิทัย่อย และกจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไป
ลงทุนนัน้ ๆ เพือ่ใชป้ระกอบการพจิารณาก าหนดนโยบายหรอืปรบัปรุงสง่เสรมิใหธุ้รกจิของบรษิทั
ย่อย และกจิการอื่นทีบ่รษิทัฯ ไปลงทุน มกีารพฒันาและเตบิโตอย่างต่อเนื่อง 

3.6.2 หากเป็นการเข้าร่วมลงทุนในกจิการอื่นอย่างมนีัยส าคญั เช่น มสีดัส่วนการถอืหุ้นที่มสีทิธอิอกเสยีง

ตั ้งแต่ ร้อยละ 20 แต่ ไม่ เกินร้อยละ  50 และจ านวนเงินลงทุนหรืออาจต้องลงทุนเพิ่มเติม 

มนียัส าคญัต่อบรษิทั ในกรณีทีจ่ าเป็นคณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้กีารจดัท าสญัญาระหว่างผูถ้อืหุน้ 

(Shareholders’ Agreement) หรอืข้อตกลงอื่น  เพื่อให้เกดิความชดัเจนเกี่ยวกบัอ านาจในการบรหิาร

จดัการและการมสี่วนร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญั การตดิตามผลการด าเนินงาน เพื่อสามารถใช้

เป็นขอ้มลูในการจดัท างบการเงนิของบรษิทัไดต้ามมาตรฐาน และก าหนดเวลา 

• หลกัปฏิบติั 3.7 
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 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกีารประเมนิผลการท างานของกรรมการทัง้คณะ รวมทัง้ประเมนิผลการ
ท างานของกรรมการรายบุคคล เพื่อพจิารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรคในแต่ละปี เพื่อสามารถน าผล
การประเมนิไปใชใ้นการพฒันาและปรบัปรุงการปฏบิตังิานในดา้นต่าง ๆ ได ้

3.7.1 คณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดย่อยจะประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างน้อยปีละ  

1 ครัง้  เพือ่ใหค้ณะกรรมการบรษิทัร่วมกนัพจิารณาผลงานและปัญหา เพือ่การปรบัปรุงแกไ้ขต่อไป โดย

ก าหนดบรรทดัฐานทีจ่ะใชเ้ปรยีบเทยีบกบัผลการปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ์ 

3.7.2 ในการประเมนิผลการปฏบิตังิาน จะท าการประเมนิทัง้แบบคณะและรายบุคคล โดยอย่างน้อยต้องเป็น

วธิปีระเมนิดว้ยตนเอง (Self Evaluation) หรอืคณะกรรมการอาจพจิารณาใชว้ธิปีระเมนิแบบไขว ้(Cross 

Evaluation) ร่วมด้วยก็ได้ รวมทัง้เปิดเผยหลกัเกณฑ์ ขัน้ตอน และผลการประเมนิในภาพรวมไว้ใน

รายงานประจ าปี 

• หลกัปฏิบติั 3.8 

 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหค้ณะกรรมการบรษิทัและกรรมการแต่ละคนมคีวามรู้ความเขา้ใจ
เกี่ยวกบับทบาทหน้าที่ ลกัษณะการประกอบธุรกจิ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกบัการประกอบธุรกจิ ตลอดจน
สนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รบัการเสริมสร้างทกัษะและความรู้ ส าหรบัการปฏิบตัิหน้าที่กรรมการอย่าง
สม ่าเสมอ 

3.8.1 ผลการประเมนิของคณะกรรมการบรษิทัจะต้องถูกน าไปใช้ประกอบการพจิารณาความเหมาะสมของ
องคป์ระกอบคณะกรรมการคณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้ัน่ใจว่า บุคคลทีไ่ดร้บัแต่งตัง้เป็นกรรมการ
ใหม่จะได้รบัการแนะน า และมขี้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ ซึ่งรวมถึงความเข้าใจใน
วตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั วสิยัทศัน์ พนัธกจิ ค่านิยมองคก์ร ตลอดจนลกัษณะธุรกจิและแนวทางการ
ด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ  

3.8.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้กรรมการได้รบัการอบรมและพฒันาความรู้ที่จ าเป็นอย่างต่อเนื่อง 
คณะกรรมการบริษัทจะท าความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎเกณฑ์ มาตรฐาน ความเสี่ยง 
แ ล ะ ส ภ า พ แ ว ด ล้ อ ม ที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง กั บ ก า ร ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ 
รวมทัง้ได้รบัทราบขอ้มูลทีเ่ป็นปัจจุบนัอย่างสม ่าเสมอ 

3.8.3 คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดเผยขอ้มูลการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเน่ืองของคณะกรรมการบริ
ษทัในรายงานประจ าปี 

• หลกัปฏิบติั 3.9 
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คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มัน่ใจว่าการด าเนินงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จ าเป็น และมีเลขานุการบริษัทที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จ าเป็นและ
เหมาะสมต่อการสนบัสนุนการด าเนินงานของคณะกรรมการบรษิทั 

3.9.1 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มกี าหนดการประชุมและวาระการประชุมคณะกรรมการเป็นการล่วงหน้า 

เพื่อใหก้รรมการสามารถจดัเวลาและเขา้ร่วมประชุมได้ จ านวนครัง้ของการประชุมคณะกรรมการบรษิทั

จ ะ พิ จ า ร ณ า ใ ห้ เ ห ม า ะ ส ม กั บ ภ า ร ะ ห น้ า ที่ แ ล ะ  

ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทัและลกัษณะการด าเนินธุรกจิของบรษิทั ซึง่ไม่น้อยกว่า 6 ครัง้

ต่อปี ในกรณีทีค่ณะกรรมการบรษิทัไม่ไดม้กีารประชุมทุกเดอืน คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดใหฝ่้าย

จดัการรายงานผลการด าเนินงานให้คณะกรรมการบรษิทัทราบในเดือนที่ไม่ได้มกีารประชุม เพื่อให้

คณะกรรมการบรษิทัสามารถก ากบัควบคุม และดแูลการปฏบิตังิานของฝ่ายจดัการไดอ้ย่างต่อเนื่องและ

ทนัการณ์ 

3.9.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้กีลไกใหก้รรมการแต่ละคน รวมทัง้ฝ่ายจดัการมอีสิระทีจ่ะเสนอเรื่องที่

เป็นประโยชน์ต่อบรษิทัฯ เขา้สูว่าระการประชุม 

3.9.3 เ อกสารประกอบการประชุ มส่ ง ให้ แก่ กรรมการ เ ป็ นการล่ ว งห น้ าอย่ า ง น้ อย  5 วัน 

ท าการก่อนวนัประชุม เว้นแต่ในกรณีจ าเป็นเร่งด่วนเพื่อรกัษาสทิธหิรอืประโยชน์ของบรษิทัฯ จะแจ้ง

การนดัประชุมโดยวธิอีื่นและก าหนดวนัประชุมใหเ้รว็กว่านัน้กไ็ด้ 

3.9.4 คณะกรรมการบรษิัทจะสนับสนุนให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิารเชิญผู้บรหิารระดบัสูงเข้าร่วมประชุม

คณะกรรมการบรษิทั เพื่อใหส้ารสนเทศรายละเอยีดเพิม่เตมิในฐานะทีเ่กี่ยวขอ้งกบัปัญหาโดยตรง และ

เพือ่ใหม้โีอกาสรูจ้กัผูบ้รหิารระดบัสงูส าหรบัใชป้ระกอบการพจิารณาแผนการสบืทอดต าแหน่ง 

3.9.5 คณะกรรมการบรษิัทจะสามารถเข้าถึงสารสนเทศที่จ าเป็นเพิม่เติมได้จากประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร 

เลขานุการ บรษิทั หรอืผูบ้รหิารอื่นทีไ่ดร้บัมอบหมาย ภายในขอบเขตนโยบายทีก่ าหนด และในกรณีที่

จ าเป็น คณะกรรมการบรษิทัอาจจดัให้มคีวามเหน็อสิระจากที่ปรกึษาหรอืผู้ประกอบวชิาชพีภายนอก 

โดยถอืเป็นค่าใชจ่้ายของบรษิทัฯ 

3.9.6 คณะกรรมการบรษิทัอาจก าหนดเป็นนโยบายใหก้รรมการทีไ่ม่เป็นผูบ้รหิารมโีอกาสทีจ่ะประชุมระหว่าง

กนัเองตามความจ าเป็นเพื่ออภปิรายปัญหาต่าง ๆ  เกี่ยวกบัการจดัการทีอ่ยู่ในความสนใจ โดยไม่มฝ่ีาย

จดัการร่วมดว้ย และแจง้ใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบถงึผลการประชุม 

3.9.7 คณะกรรมการบริษัทจะก าหนดคุณสมบัติและประสบการณ์ของเลขานุการบริษัทที่เหมาะสม 

ทีจ่ะปฏบิตัหิน้าทีใ่นการใหค้ าแนะน าเกี่ยวกบัดา้นกฎหมายและกฎเกณฑต์่าง ๆ ทีค่ณะกรรมการบรษิทั
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จะตอ้งทราบ ดแูลการจดัการเอกสารการประชุมคณะกรรมการบรษิทั เอกสารส าคญัต่าง ๆ และกจิกรรม

ของคณะกรรมการบรษิทั รวมทัง้ประสานงานให้มกีารปฏบิตัติามมตคิณะกรรมการบรษิทั นอกจากนี้

คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดเผยคุณสมบตั ิและประสบการณ์ของเลขานุการบรษิทัในรายงานประจ าปี 

และบน Website ของบรษิทัดว้ย 

3.9.8 เลขานุการบรษิทัได้รบัการฝึกอบรมและพฒันาความรู้อย่างต่อเนื่องที่จะเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบตัิ

หน้าที่ และในกรณีที่มหีลกัสูตรรบัรอง (Certified Program) เลขานุการบรษิทัจะได้รบัการพจิารณาให้

เขา้รบัการอบรมหลกัสตูรดงักล่าวดว้ย 

หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผู้บริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO 

and People Management) 

 

• หลกัปฏิบติั 4.1  

 คณะกรรมการบรษิัทจะด าเนินการให้มัน่ใจว่ามกีารสรรหาและพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและ
ผู้บริหารระดบัสูงให้มีความรู้ ทกัษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการขบัเคลื่อนองค์กรไปสู่
เป้าหมาย 

4.1.1 คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาหรอืมอบหมายใหค้ณะกรรมการสรรหาพจิารณาหลกัเกณฑ์ วธิกีาร

สรรหาบุคคลทีม่คีุณสมบตัเิหมาะสม เพือ่ด ารงต าแหน่งประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

4.1.2 คณะกรรมการบริษัทติดตามดูแลให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารดูแลให้มีผู้บริหารระดับสูง  

ทีเ่หมาะสมโดยอย่างน้อยคณะกรรมการบรษิทัหรอืคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะ

ร่วมกบัประธานเจ้าหน้าที่บรหิารพจิารณาหลกัเกณฑ์ และวธิีการในการสรรหาและแต่งตัง้บุคคล 

เพื่อใหค้วามเหน็ชอบบุคคลทีป่ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารระดบัสูงเพือ่ให้การด าเนิ

นธุรกจิเป็นไปอย่างต่อเน่ือง คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลให้มแีผนสบืทอดต าแหน่ง (Succession 

Plan) เพื่อเป็นการเตรยีมสบืทอดต าแหน่งประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิาร และผู้บรหิาร                 ระดบัสูง 

และให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารรายงานผลการด าเนินงานตามแผนสืบทอด ต าแหน่งต่อคณะกรรมการบริษัท 

เพ่ือทราบเป็นระยะด้วยอย่างน้อยปีละ  1  ครัง้ 

4.1.3 คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิและสนบัสนุนใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงได้รบั

การอบรมและพัฒนา เพื่อเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน

คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดนโยบายและวธิปีฏบิตัใินการไปด ารงต าแหน่งกรรมการที่บรษิัทอื่น
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ของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารและผูบ้รหิารระดบัสูงอย่างชดัเจน ทัง้ประเภทของต าแหน่งกรรมการและ

จ านวนบรษิทัทีส่ามารถไปด ารงต าแหน่งได ้

• หลกัปฏิบติั 4.2 

คณะกรรมการบริษัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหา และก าหนดค่าตอบแทน 

จะก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดโครงสรา้งค่าตอบแทน และการประเมนิผลทีเ่หมาะสม 

4.2.1 คณะกรรมการบรษิัทโดยการเสนอแนะของคณะกรรมการสรรหาและก าหนดค่าตอบแทนจะก าหนด

โครงสร้างค่าตอบแทนที่เป็นเครื่องจูงใจให้ประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร ผู้บรหิารและบุคลากร ทุกระดบั

ปฏบิตังิานให้สอดคล้องกบัวตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัขององค์กรและสอดคล้องกบัผลประโยชน์

ของบรษิทัฯ ในระยะยาวซึง่รวมถงึ 

(1) การพจิารณาความเหมาะสมของสดัส่วนค่าตอบแทนที่เป็นเงนิเดอืนผลการด าเนินงานระยะสัน้ เช่น 
โบนสั และผลการด าเนินงานระยะยาว เช่น Employee Stock Ownership Plan 

(2) การก าหนดนโยบายเกี่ยวกบัการจ่ายค่าตอบแทนต้องค านึงถงึปัจจยั เช่น ระดบัค่าตอบแทนสูงกว่า
หรอืเท่ากบัระดบัอุตสาหกรรมโดยประมาณ ผลการด าเนินงานของบรษิทัฯ  

(3) การก าหนดนโยบายเกีย่วกบัเกณฑก์ารประเมนิผล และสือ่สารใหเ้ป็นทีร่บัทราบ 

4.2.2 คณะกรรมการบรษิทัทีไ่ม่รวมกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร จะต้องมบีทบาทเกีย่วกบัค่าตอบแทนและ  

การประเมนิผลงานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารอย่างน้อยในเรื่อง ดงันี้  

(1) เหน็ชอบหลกัเกณฑก์ารประเมนิผลงานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร โดยมเีกณฑ์
การประเมนิผลงานจงูใจใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารบรหิารบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั 
กลยุทธ ์และสอดคลอ้งกบัผลประโยชน์ของบรษิทัฯ ในระยะยาว โดยสือ่สารใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบ
เกณฑก์ารประเมนิเป็นการล่วงหน้า 

(2) ประเมนิผลงานประธานเจา้หน้าทีบ่รหิารเป็นประจ าทุกปีหรอือาจมอบหมายให้
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผูป้ระเมนิ และประธานกรรมการบรษิทัหรอืกรรมการอาวุโส
ตอ้งเป็นผูส้ ือ่สารผลการพจิารณารวมทัง้ประเดน็เพือ่การพฒันาใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารทราบ 

(3) อนุมตัคิ่าตอบแทนประจ าปีของประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และพจิารณาผล
ประเมนิการปฏบิตัหิน้าทีข่องประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร และปัจจยัอื่น ๆ ประกอบดว้ย 

4.2.3 คณะกรรมการบรษิทัจะเหน็ชอบหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมนิผลงาน ตลอดจนอนุมตัโิครงสรา้ง

ค่าตอบแทนของผูบ้รหิารระดบัสงู และตดิตามใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิารประเมนิผูบ้รหิารระดบัสงูให้

สอดคลอ้งกบัหลกัการประเมนิดงักล่าว 
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4.2.4 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้กีารก าหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมนิผลงานส าหรบัทัง้

องคก์ร 

• หลกัปฏิบติั 4.3 

คณะกรรมการบรษิทัจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธ์ของผูถ้อืหุน้ทีอ่าจมผีลกระทบต่อการ
บรหิารและการด าเนินงานของบรษิทัฯ  

4.3.1 คณะกรรมการบรษิทัจะท าความเขา้ใจโครงสรา้งและความสมัพนัธข์องผูถ้อืหุน้ ซึง่อาจอยู่ในรปูแบบของ

ขอ้ตกลงภายในกจิการครอบครวัไม่ว่าจะเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรอืไม่ ขอ้ตกลงผูถ้อืหุน้ หรอืนโยบาย

ของกลุ่มบรษิทัแม่ ซึง่มผีลต่ออ านาจในการควบคุมการบรหิารจดัการบรษิทัฯ   

4.3.2 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลไม่ให้ข้อตกลงตามข้อ 4.3.1 เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่ของ

คณะกรรมการบรษิทั เช่น การมบีุคคลทีเ่หมาะสมมาสบืทอดต าแหน่ง เป็นตน้ 

4.3.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลตามขอ้ตกลงต่าง ๆ ที่มผีลกระทบต่อการควบคุม

บรษิทัฯ  

• หลกัปฏิบติั 4.4 

 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลการบรหิารและพฒันาบุคลากรใหม้จี านวน ความรูท้กัษะ ประสบการณ์ 
และแรงจงูใจทีเ่หมาะสม 

4.4.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการบริหารทรัพยากรบุคคลที่สอดคล้องกับทิศทางและ 

กลยุทธ์ขององค์กร พนักงานในทุกระดบัมคีวามรู้ ความสามารถ แรงจูงใจที่เหมาะสม และได้รบัการ

ปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม เพือ่รกัษาบุคลากรทีม่คีวามสามารถขององคก์รไว ้ 

4.4.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้มกีารจดัตัง้กองทุนส ารองเลี้ยงชพีหรอืกลไกอื่น เพื่อดูแลใหพ้นักงานมี

การออมอย่างเพยีงพอส าหรบัรองรบัการเกษยีณ รวมทัง้สนับสนุนใหพ้นักงานมคีวามรู้ความเขา้ใจใน

การบรหิารจดัการเงนิ การเลอืกนโยบายการลงทุนทีส่อดคลอ้งกบัช่วงอายุ ระดบัความเสีย่ง หรอืดแูลให้

มนีโยบายการลงทุนแบบ Life Path 

 

หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธรุกิจอย่างมีความรบัผิดชอบ (Nurture Innovation 
and Responsible Business) 
 

• หลกัปฏิบติั 5.1 
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 คณะกรรมการบรษิทัให้ความส าคญัและสนับสนุนการด าเนินการและการสร้างนวตักรรมที่ก่อให้เกิด
มลูค่าแก่ธุรกจิควบคู่ไปกบัการสรา้งคุณประโยชน์ต่อลูกคา้หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้ง และมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิง่แวดลอ้ม 

5.1.1 คณะกรรมการบรษิทัจะใหค้วามส าคญักบัการสรา้งวฒันธรรมองคก์รทีส่ง่เสรมิใหเ้กดินวตักรรมและดแูลให้

ฝ่ายจดัการน าไปเป็นสว่นหนึ่งในการทบทวนกลยุทธ ์การวางแผนพฒันาปรบัปรุงการด าเนินงาน และการ

ตดิตามผลการด าเนินงาน 

5.1.2 คณะกรรมการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพื่อเพิ่มคุณค่าให้บริษัทฯ ตามสภาพปัจจัย แวดล้อมที่
เปลีย่นแปลงอยู่เสมอ ซึ่งอาจครอบคลุมการก าหนดรูปแบบธุรกจิ (Business Model) วธิคีดิมุมมองในการ
ออกแบบและพฒันาผลติภณัฑแ์ละบรกิาร การวจิยั การปรบัปรุงกระบวนการผลติและกระบวนการท างาน 
รวมทัง้การร่วมมอืกบัคู่คา้ 

ทัง้นี้ การด าเนินการขา้งต้นควรมลีกัษณะเป็นไปเพือ่การสรา้งประโยชน์ร่วมกนัทัง้แก่บรษิทัฯ ลูกคา้ คู่คา้ 
สงัคมและสิง่แวดลอ้ม และไม่สนบัสนุนใหเ้กดิพฤตกิรรมทีไ่ม่เหมาะสม กจิกรรมทีผ่ดิกฎหมายหรอืขาดจรยิธรรม 

• หลกัปฏิบติั 5.2 

 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลใหฝ่้ายจดัการประกอบธุรกจิอย่างมคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและ
สิ่งแวดล้อม และสะท้อนอยู่ในแผนด าเนินการ (Operational Plan) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า ทุกฝ่ายขององค์กรได้
ด าเนินการสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั และแผนกลยุทธ ์(Strategies) ของบรษิทัฯ  

5.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีกลไกที่ท าให้มัน่ใจว่า บริษัทฯ ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม  

มคีวามรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม ไม่ละเมดิสทิธขิองผู้มสี่วนได้เสยี เพื่อเป็นแนวทางใหทุ้ก

ส่วนในองคก์รสามารถบรรลุวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั ทีเ่ป็นไปดว้ยความยัง่ยนื โดยจดัท านโยบาย

จรรยาบรรทางธุรกจิใหค้รอบคลุมเรื่องดงัต่อไปนี้ 

(1) ความรบัผดิชอบต่อพนักงานและลูกจ้าง โดยปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้องและปฏิบตัิต่อพนักงานและลูกจ้างอย่างเป็นธรรมและเคารพสทิธมินุษยชน ได้แก่ การ
ก าหนดค่าตอบแทนและค่าผลประโยชน์อื่น ๆ ทีเ่ป็นธรรม การจดัสวสัดกิารทีไ่ม่น้อยกว่าทีก่ฎหมายก าหนดหรอื
มากกว่าตามความเหมาะสม การดูแลสุขภาพอนามยัและความปลอดภยัในการท างาน การอบรมให้ความรู้ 
พฒันาศกัยภาพและสง่เสรมิความกา้วหน้า รวมถงึเปิดโอกาสใหพ้นกังานมโีอกาสพฒันาทกัษะการท างานในดา้น
อื่น ๆ 

(2) ความรับผิดชอบต่อลูกค้า โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐาน 
ที่เกี่ยวข้องและค านึงถึงความปลอดภัยและการเก็บรกัษาข้อมูลลูกค้า ความเป็นธรรม การบริการหลงัการ
ใหบ้รกิาร ตลอดช่วงอายสุญัญาการใหบ้รกิาร การตดิตามวดัผลความพงึพอใจของลูกคา้ เพือ่การพฒันาปรบัปรุง
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การบรกิาร รวมทัง้การประชาสมัพนัธ์และการส่งเสริมการขาย (Sales Conduct) จะต้องกระท าอย่างมคีวาม
รบัผดิชอบไม่ท าใหเ้กดิความเขา้ใจผดิ หรอืใชป้ระโยชน์จากความเขา้ใจผดิของลูกคา้ 

(3) ความรบัผดิชอบต่อคู่คา้ โดยมกีระบวนการจดัซื้อจดัจ้างและเงื่อนไขสญัญาหรอื
ข้อตกลงที่เป็นธรรม การช่วยให้ความรู้ พัฒนาศักยภาพและยกระดับความสามารถในการให้บริการ 
ให้ได้มาตรฐาน ชี้แจงและดูแลให้คู่ค้าเคารพสิทธิมนุษยชนและปฏิบัติต่อแรงงานตนเองอย่างเป็นธรรม 
รบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม รวมถงึตดิตามตรวจสอบและประเมนิผลคู่ค้าเพื่อพฒันาการประกอบธุรกจิ
ระหว่างกนัอย่างยัง่ยนื 

(4) ความรบัผดิชอบต่อสงัคม โดยน าความรู้และประสบการณ์ทางธุรกิจมาพฒันา
โครงการทีส่ามารถสรา้งเสรมิประโยชน์ต่อสงัคมไดอ้ย่างเป็นรูปธรรม มกีารตดิตามและวดัผลความคบืหน้าและ
ความส าเรจ็ในระยะยาว 

(5) ความรบัผดิชอบต่อสิง่แวดลอ้ม โดยป้องกนั ลด จดัการและดแูลใหม้ัน่ใจว่าบรษิทั
ฯ จะไม่สรา้งหรอืก่อใหเ้กดิผลกระทบในทางลบต่อสิง่แวดลอ้ม ซึ่งครอบคลุมการใช้วสัดุ การใชพ้ลงังาน การใช้
น ้า การใช้ทรพัยากรหมุนเวียน การดูแลและฟ้ืนฟูความหลากหลายทางชีวภาพที่ ได้รบัผลกระทบจากการ
ประกอบธุรกจิ ฯลฯ เป็นตน้ 

(6)  การแข่งขนัอย่างเป็นธรรม โดยการประกอบธุรกจิอย่างเปิดเผยโปร่งใสและ 

ไม่สร้างความได้เปรยีบทางการแข่งขนัอย่างไม่เป็นธรรม 

(7) การต่อต้านการทุจริตและคอร์รปัชัน่ โดยปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายและ
มาตรฐานที่เกี่ยวข้อง และก าหนดให้บริษัทฯ มีและประกาศนโยบายการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชัน่ 
ต่อสาธารณะ โดยบรษิทัฯ อาจพจิารณาเขา้ร่วมเป็นภาคเีครอืข่ายในการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่ รวมถงึ
สนับสนุนใหบ้รษิทัอื่นๆ และคู่คา้มแีละประกาศนโยบายการต่อตา้นการทุจรติและคอรร์ปัชัน่รวมทัง้เขา้ร่วมเป็น
ภาคเีครอืขา่ยดว้ย 

• หลกัปฏิบติั 5.3 

 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหฝ่้ายจดัการจดัสรรและจดัการทรพัยากรให้เป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพ 
ประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลกระทบและการพฒันาทรพัยากรตลอดสาย Value Chain เพื่อให้สามารถบรรลุ
วตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัไดอ้ย่างยัง่ยนื 

5.3.1 คณะกรรมการบริษัทจะตระหนักถึงความจ าเป็นของทรัพยากรที่ต้องใช้ รวมทัง้ตระหนักว่าการใช้

ทรพัยากรแต่ละประเภทมผีลกระทบต่อกนัและกนัคณะกรรมการบรษัิทจะตระหนักว่า 
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รูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่ ต่างกัน ท าให้เกิดผลกระทบต่อทรัพยากรที่ ต่างกันด้วย 

ดงันัน้ในการตดัสนิใจเลือกรูปแบบธุรกิจ จึงต้องค านึงถึงผลกระทบและความคุ้มค่าท่ีจะเกิดขึน้ต่อทรพัยากร 

โดยยงัคงอยู่บนพืน้ฐานของการมีจรยิธรรม มีความรบัผดิชอบและสร้างคุณค่าให้แก่บรษัิทฯ อย่างยัง่ยนื 

5.3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า ในการบรรลุวตัถุประสงค ์และเป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ ฝ่าย

จดัการมกีารทบทวน พฒันาดูแลการใชท้รพัยากรใหเ้ป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและประสทิธผิล โดย

ค านึงถงึการเปลีย่นแปลงของปัจจยัภายในและภายนอกอยูเ่สมอ ทัง้นี้ ทรพัยากรทีบ่รษิทัฯ พงึค านึงถงึ

มอีย่างน้อย 6 ประเภท ไดแ้ก ่การเงนิ (Financial Capital) การผลติ (Manufactured Capital) ภูมปัิญญา 

(Intellectual Capital) ดา้นบุคลากร (Human Capital) สงัคมและความสมัพนัธ ์(Social and Relationship 

Capital) และธรรมชาต ิ(Natural Capital) 

• หลกัปฏิบติั 5.4 

 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้กีรอบการก ากบัดูแลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบั
องคก์ร ทีส่อดคลอ้งกบัความต้องการของบรษิทัฯ รวมทัง้ดูแลใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเพิม่
โอกาสทางธุรกจิและพฒันาการด าเนินงาน การบรหิารความเสีย่ง เพือ่ใหบ้รษิทัฯ สามารถบรรลุวตัถุประสงค ์และ
เป้าหมายหลกัของบรษิทัฯ  

5.4.1 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้นีโยบายในเรื่องการจดัสรรและการบรหิารทรพัยากรดา้นเทคโนโลย ี
สารสนเทศ ซึง่ครอบคลุมถงึการจดัสรรทรพัยากรใหเ้พยีงพอตอ่การด าเนินธุรกจิ และการก าหนดแนวทางเพือ่
รองรบัในกรณีทีไ่ม่สามารถจดัสรรทรพัยากรไดเ้พยีงพอตามทีก่ าหนดไว ้

5.4.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้การบรหิารความเสี่ยงขององค์กรครอบคลุมถงึการบรหิารและจดัการ

ความเสีย่งดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศดว้ย 

5.4.3 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มนีโยบายและมาตรการรกัษาความมัน่คงปลอดภยัของขอ้มูลและระบบ

สารสนเทศ 

 

ทัง้นี้ กรอบการก ากบัดแูลและการบรหิารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศระดบัองคก์ร ไดแ้ก่ 

(1) บรษิทัฯ ไดท้ าตามกฎหมาย ระเบยีบ ขอ้บงัคบัและมาตรฐานต่าง ๆ  ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการใชเ้ทคโนโลยี

สารสนเทศ 
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(2) บรษิัทฯ มรีะบบการรกัษาความปลอดภยัของข้อมูล ในการรกัษาความลบั (Confidentiality) การ

รกัษาความน่าเชื่อถอื (Integrity) และความพร้อมใช้ของขอ้มูล (Availability) รวมทัง้ป้องกนัมใิห้มกีารน า

ขอ้มลูไปใชใ้นทางมชิอบ หรอืมกีารแกไ้ขเปลีย่นแปลงขอ้มลูโดยไม่ไดร้บัอนุญาต 

(3) บรษิัทฯ ได้พจิารณาความเสี่ยงด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และมมีาตรการในการบรหิารจดัการ

ความเสี่ยงดังกล่าว ในด้านต่าง ๆ เช่น การบริหารความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity 

Management) การบรหิารจดัการเหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อความมัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศ 

(Incident Management) เป็นตน้ 

(4) บรษิัทฯ ได้พจิารณาการจดัสรรและบรหิารทรพัยากรด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ มกีารก าหนด

หลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการก าหนดล าดบัความส าคญัของแผนงานด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ เช่น ความ

เหมาะสมสอดคลอ้งกบัแผนกลยุทธ ์ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิ ความเร่งด่วนในการใชง้าน งบประมาณ

และทรพัยากรบุคคลด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ และความสอดคล้องกบัรูปแบบธุรกจิ (Business Model) 

เป็นตน้ 

หลกัปฏิบติั 6 ดแูลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายในท่ีเหมาะสม(Strengthen 
Effective Risk Management and Internal Control) 

• หลกัปฏิบติั 6.1 

 

คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลให้มัน่ใจว่า บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารความเสีย่งและการควบคุม
ภายใน ทีจ่ะท าใหบ้รรลุวตัถุประสงคอ์ย่างมปีระสทิธผิล และมกีารปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามกฎหมายและมาตรฐานที่
เกีย่วขอ้ง 

6.1.1 คณะกรรมการบรษิทัจะเขา้ใจความเสีย่งทีส่ าคญัของบรษิทัฯ และอนุมตัคิวามเสีย่งทีย่อมรบัได ้

6.1.2 คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาและอนุมตันิโยบายการบรหิารความเสีย่งทีส่อดคลอ้งกบั วตัถุประสงค ์

เป้าหมายหลกั กลยุทธ์ และความเสี่ยงที่ยอมรบัได้ของบรษิัทฯ ส าหรบัเป็นกรอบการปฏิบตัิงานใน

กระบวนการบรหิารความเสีย่งของทุกคนในองคก์รใหเ้ป็นทศิทางเดยีวกนั ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิทัให้

ความส าคญักบัสญัญาณเตอืนภยัล่วงหน้าและดูแลใหม้กีารทบทวนนโยบายการบรหิารความเสีย่งเป็น

ประจ าอย่างน้อยปีละครัง้ 

6.1.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีารระบุความเสีย่ง โดยพจิารณาปัจจยัทัง้ภายนอกและภายใน

องค์กรที่อาจส่งผลให้บริษัทฯ ไม่สามารถบรรลุวตัถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทัง้นี้  ความเสี่ยงหลักที่

คณะกรรมการบรษิทัจะใหค้วามส าคญั อาจแบ่งออกเป็น ความเสีย่งดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risk) ความ
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เสี่ยงด้านการปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ความเสีย่งด้านการเงนิ (Financial Risk) และความเสีย่ง

ดา้นการปฏบิตัติามกฎระเบยีบขอ้บงัคบั (Compliance Risk) เป็นตน้ 

6.1.4 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้มัน่ใจว่า บรษิทัฯ ได้มกีารประเมนิผลกระทบและโอกาสที่เกดิขึ้นของ

ความเสีย่งทีไ่ดร้ะบุไวเ้พื่อจดัล าดบัความเสีย่ง และมวีธิจีดัการความเสีย่งทีเ่หมาะสม เช่น การยอมรบั

ความเสีย่ง (Take) การควบคุมความเสีย่ง (Treat) การหลกีเลี่ยงความเสีย่ง (Terminate) และการถ่าย

โอนความเสีย่ง (Transfer) 

6.1.5 คณะกรรมการบริษัทอาจมอบหมายให้ คณะกรรมการตรวจสอบกลัน่กรองข้อ  6.1.1-6.1.4 

ก่อนเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตามท่ีเหมาะสมกับธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทจะติดตามและประเมินผลประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงอย่าง 
สม ่ าเสมอคณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีดูแลให้บริษัทฯ ประกอบธุรกิจให้เป็นไปตามกฎหมาย 
และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องทัง้ของในประเทศและในระดบัสากล 

6.1.6 ในกรณีทีบ่รษิทัฯ มบีรษิทัย่อยหรอืกจิการอื่นทีบ่รษิทัไปลงทุนอย่างมนีัยส าคญั (เช่น มสีดัส่วนการถอื

หุน้ทีม่สีทิธอิอกเสยีงตัง้แต่รอ้ยละ 20 แต่ไม่เกนิรอ้ยละ 50) คณะกรรมการบรษิทัจะน าผลประเมนิระบบ

ควบคุมภายในและการบรหิารความเสีย่งมาเป็นสว่นหนึ่งในการพจิารณาตามขอ้ 6.1.1-6.1.7 ดว้ย 

• หลกัปฏิบติั 6.2 

คณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งจดัตัง้คณะกรรมการตรวจสอบทีส่ามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ดอ้ย่างมี

ประสทิธภิาพและอสิระ 

6.2.1 คณะกรรมการบริษัทจะต้องจัดให้มีคณะกรรมการตรวจสอบประกอบด้วยกรรมการอย่างน้อย  

3 คน ซึ่งทุกคนต้องเป็นกรรมการอิสระ และมีคุณสมบัติและหน้าที่ตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน

คณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

6.2.2 คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดหน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร โดยมหีน้าที่

อย่างน้อย ดงันี้ 

(1) สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและครบถ้วน 
(Accuracy and Completeness) 

(2) สอบทานใหบ้รษิทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายใน 
ทีเ่หมาะสม และมปีระสทิธผิล 

(3) สอบทานใหบ้รษิทัฯ ปฏบิตัติามกฎหมายและมาตรฐานทีเ่กีย่วขอ้ง 
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(4) พิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ
เห็นชอบในการพจิารณาแต่งตัง้ โยกย้าย เลิกจ้างหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอื่นใด 
ทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัการตรวจสอบภายใน 

(5) พจิารณา คดัเลอืก เสนอบุคคลซึ่งมคีวามเป็นอสิระเพื่อท าหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัช ี
และพจิารณาเสนอค่าตอบแทนของบุคคลดงักล่าว รวมทัง้ประชุมกบัผู้สอบบญัชโีดยไม่มฝ่ีายจดัการเข้าร่วม
ประชุมดว้ยอย่างน้อยปีละครัง้ 

(6) พจิารณารายการทีเ่กีย่วโยงกนัหรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
เพื่อใหม้ัน่ใจไดว้่า เป็นไปตามกฎหมายทีเ่กี่ยวขอ้งรายการดงักล่าวมคีวามสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุด
ต่อบรษิทัฯ  

(7) สอบทานความถูกต้องของเอกสารอ้างอิง และแบบประเมินตนเองเกี่ยวกับ
มาตรการต่อต้านการคอร์รปัชัน่ของบรษิทัฯ ตามโครงการแนวร่วมปฏิบตัิของภาคเอกชนไทยในการต่อต้าน
ทุจรติ 

6.2.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหบ้รษิทัฯ จดัให้มกีลไกหรอืเครื่องมอืที่จะท าให้คณะกรรมการตรวจสอบ

สามารถเขา้ถงึขอ้มูลทีจ่ าเป็นต่อการปฏบิตัหิน้าทีท่ีไ่ดร้บัมอบหมาย เช่น เอื้ออ านวยใหค้ณะกรรมการ

ตรวจสอบสามารถเรยีกผูท้ีเ่กีย่วขอ้งมาใหข้อ้มลู การไดห้ารอืร่วมกบัผูส้อบบญัช ีหรอืแสวงหาความเหน็

ทีเ่ป็นอสิระจากทีป่รกึษาทางวชิาชพีอื่นใดมาประกอบการพจิารณาของคณะกรรมการตรวจสอบได้ 

6.2.4 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัให้มบีุคคลหรอืหน่วยงานตรวจสอบภายในที่มคีวามเป็นอสิระในการปฏบิตัิ

หน้าที่เป็นผู้รบัผดิชอบในการพฒันาและสอบทานประสทิธิภาพระบบการบรหิารความเสี่ยงและการ

ควบคุมภายใน พร้อมทัง้รายงานให้คณะกรรมการตรวจสอบและเปิดเผยรายงานการสอบทานไว้ใน

รายงานประจ าปี 

6.2.5 คณะกรรมการตรวจสอบต ้อง ให ้ความเห ็นถ ึงความเพ ียงพอของระบบการบร ิหา ร  

ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และเปิดเผยไว้ในรายงานประจ าปี  

• หลกัปฏิบติั 6.3 

 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลและจดัการความขดัแย้งของผลประโยชน์ที่อาจเกดิขึ้นได้ระหว่าง
บรษิทัฯ กบัฝ่ายจดัการ คณะกรรมการ หรอืผูถ้อืหุน้ รวมไปถงึการป้องกนัการใชป้ระโยชน์อนัมคิวรในทรพัยส์นิ 
ขอ้มูล และโอกาสของบรษิทัฯ และการท าธุรกรรมกบัผู้ที่มคีวามสมัพนัธ์เกี่ยวโยงกบับรษิทัฯ ในลกัษณะที่ไม่
สมควร 
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คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลใหม้รีะบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มูล ซึ่งรวมถงึการก าหนด

นโยบายและวธิปีฏบิตัใินการรกัษาความลบั (Confidentiality) การรกัษาความน่าเชื่อถอื (Integrity) และ

ความพร้อมใช้ของขอ้มูล (Availability) รวมทัง้การจดัการขอ้มูลที่อาจมผีลกระทบต่อราคาหลกัทรพัย์ 

(Market Sensitive Information) นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหก้รรมการ ผู้บรหิารระดบัสูง 

และพนักงาน ตลอดจนบุคคลภายนอกที่เกี่ยวขอ้ง เช่น ที่ปรกึษาทางกฎหมาย ที่ปรกึษาทางการเงนิ 

ปฏบิตัติามระบบการรกัษาความปลอดภยัของขอ้มลูดว้ย 

6.3.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้มกีารจดัการและตดิตามรายการที่อาจมคีวามขดัแย้งของผลประโยชน์ 

รวมทัง้ดูแลให้มแีนวทางและวธิปีฏบิตัเิพือ่ให้การท ารายการดงักล่าวเป็นไปตามขัน้ตอนการด าเนินการแล

ะการเปิดเผยข้อ มูลตามที่ กฎหมายก าหนด  และเป็นไปเพื่ อผลประโยชน์ของบริษัทฯ 

และผู้ถอืหุ้นโดยรวมเป็นส าคญั โดยทีผู้่มส่ีวนได้เสยีไม่มส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจ 

6.3.2 คณะกรรมการบรษิัทจะจดัให้มีข้อก าหนดให้กรรมการรายงานการมสี่วนได้เสียอย่างน้อยก่อนการ 

พิจารณาวาระการประชุมคณะกรรมการ และบันทึกไว้ในรายงานการประชุมคณะกรรมการบรษิัท  

คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้รรมการทีม่สีว่นไดเ้สยีอย่างมนีัยส าคญัในลกัษณะทีอ่าจท าใหก้รรมการ

รายดงักล่าวไม่สามารถใหค้วามเหน็ไดอ้ย่างอสิระ งดเวน้จากการมสี่วนร่วมในการประชุมพจิารณาใน

วาระนัน้ 

• หลกัปฏิบติั 6.4 

คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดูแลให้มกีารจดัท านโยบายและแนวปฏบิตัดิ้านการต่อต้านคอร์รปัชัน่ที่
ชดัเจน และสือ่สารในทุกระดบัขององคก์รและต่อคนนอกเพือ่ใหเ้กดิการน าไปปฏบิตัไิดจ้รงิ รวมถงึการสนับสนุน
กจิกรรมทีส่ง่เสรมิและปลูกฝังใหพ้นกังานทุกคนปฏบิตัติามกฎหมาย และระเบยีบขอ้บงัคบัทีเ่กีย่วขอ้ง 

• หลกัปฏิบติั 6.5 

คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหบ้รษิทัฯ มกีลไกในการรบัเรื่องรอ้งเรยีนและการด าเนินการกรณีมี

การชีเ้บาะแส 

6.5.1     คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทกึตดิตามความคบืหน้า แกไ้ข

ปัญหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี และดแูลใหม้กีารจดัช่องทางเพือ่การรบัขอ้รอ้งเรยีนทีม่ี

ความสะดวกและมมีากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยชอ่งทางการรบัเรื่องรอ้งเรยีนไวใ้น Website 

หรอืรายงานประจ าปี 
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6.5.2 คณะกรรมการบรษิทัจะก ากบัดแูลใหม้กีลไกและกระบวนการจดัการ (บนัทกึตดิตามความคบืหน้า แกไ้ข

ปัญหา รายงาน) ขอ้รอ้งเรยีนของผูม้สีว่นไดเ้สยี และดแูลใหม้กีารจดัช่องทางเพือ่การรบัขอ้รอ้งเรยีนทีม่ี

ความสะดวกและมมีากกว่าหนึ่งช่องทาง รวมทัง้เปิดเผยช่องทางการรบัเรื่องร้องเรยีนไว้ใน Website 

หรอืรายงานประจ าปี 

6.5.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหม้มีาตรการคุม้ครองทีเ่หมาะสมแก่ผูแ้จง้เบาะแสทีแ่จง้เบาะแสดว้ยเจตนา

สุจรติ 

หลกัปฏิบติั 7 รกัษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยข้อมูล (Ensure Disclosure and 
Financial Integrity) 

• หลกัปฏิบติั 7.1 

 คณะกรรมการบริษัทมีความรบัผิดชอบในการดูแลให้ระบบการจดัท ารายงานทางการเงินและการ
เปิดเผยข้อมูลส าคญัต่าง ๆ ถูกต้อง เพียงพอ ทนัเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่
เกีย่วขอ้ง 

7.1.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหบุ้คลากรทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการจดัท าและเปิดเผยขอ้มลู มคีวามรู ้ทกัษะ และ 

ประสบการณ์ทีเ่หมาะสมกบัหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ และมจี านวนเพยีงพอ โดยบุคลากรดงักล่าวหมาย

รวมถงึผูบ้รหิารสงูสุดสายงานบญัชแีละการเงนิ ผูจ้ดัท าบญัช ีผูต้รวจสอบภายใน เลขานุการบรษิทั และ

นกัลงทุนสมัพนัธ ์

7.1.2 ในการใหค้วามเหน็ชอบการเปิดเผยขอ้มลู ใหค้ณะกรรมการบรษิทัค านึงถงึปัจจยัทีเ่กีย่วขอ้งโดยในกรณี

ทีเ่ป็นรายงานทางการเงนิ จะพจิารณาปัจจยัอย่างน้อย ดงันี้ 

(1) ผลการประเมนิความเพยีงพอของระบบควบคุมภายใน 

(2) ความเห็นของผู้สอบบญัชีในรายงานทางการเงนิ และข้อสงัเกตของผู้สอบบญัชี
เกีย่วกบัระบบควบคุมภายใน รวมทัง้ขอ้สงัเกตของผูส้อบบญัชผี่านการสือ่สารในช่องทางอื่น ๆ (ถา้ม)ี 

(3) ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

(4) ความสอดคลอ้งกบัวตัถุประสงค ์เป้าหมายหลกั กลยุทธ ์และนโยบายของบรษิทั 

7.1.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลู รวมถงึงบการเงนิ รายงานประจ าปี แบบ 56-1 สามารถ

สะทอ้นฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานอย่างเพยีงพอ รวมทัง้สนับสนุนใหบ้รษิทัฯ จดัท าค าอธบิาย

และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (Management Discussion and Analysis หรือ MD&A) เพื่อ

ประกอบการเปิดเผยงบการเงนิทุกไตรมาส  ทัง้นี้ เพื่อให้นักลงทุนได้รบัทราบข้อมูลและเข้าใจการ
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เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานของบรษิัทในแต่ละไตรมาสได้ดียิ่งขึ้น 

นอกจากขอ้มลูตวัเลขในงบการเงนิเพยีงอย่างเดยีว 

7.1.4 ในกรณีทีก่ารเปิดเผยขอ้มลูรายการใดเกีย่วขอ้งกบักรรมการรายใดรายหนึ่งเป็นการเฉพาะ กรรมการราย

นั ้นจะดู แลให้การเ ปิ ดเผยในส่ วนของตนมีความครบถ้ วน ถู กต้ องด้ วย เช่ น ข้อมู ล 

ผู้ถอืหุ้นของกลุ่มตน การเปิดเผยในส่วนที่เกี่ยวเนื่องกบั Shareholders’ Agreement ของกลุ่มตน เป็น

ตน้  

• หลกัปฏิบติั 7.2 

 คณะกรรมการบรษิทัจะตดิตามดูแลความเพยีงพอของสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการ
ช าระหนี้ 

7.2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหฝ่้ายจดัการมกีารตดิตามและประเมนิฐานะทางการเงนิของบรษิทัฯ และมี
การรายงานต่อคณะกรรมการบรษิทัอย่างสม ่าเสมอ โดยคณะกรรมการบรษิทัและฝ่ายจดัการร่วมกนั
หาทางแก้ไขโดยเรว็ หากเริม่มสีญัญาณบ่งชี้ถงึปัญหาสภาพคล่องทางการเงนิและความสามารถในการ
ช าระหนี้ 

7.2.2 ในการอนุมตักิารท ารายการใด ๆ หรอืการเสนอความเห็นให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นอนุมตั ิคณะกรรมการ
บรษิทัมัน่ใจได้ว่า การท ารายการดงักล่าวจะไม่กระทบต่อความต่อเนื่องในการด าเนินบรษิทัฯ  สภาพ
คล่องทางการเงนิ หรอืความสามารถในการช าระหนี้ 

• หลกัปฏิบติั 7.3 

 ในภาวะที่บรษิทัฯ ประสบปัญหาทางการเงนิหรอืมแีนวโน้มจะประสบปัญหา คณะกรรมการบรษิทัจะ
พจิารณาใหม้ัน่ใจไดว้่า บรษิทัฯ มแีผนในการแก้ไขปัญหา หรอืมกีลไกอื่นทีจ่ะสามารถแก้ไขปัญหาทางการเงนิ
ได ้ทัง้นี้ ภายใตก้ารค านึงถงึสทิธขิองผูม้สีว่นไดเ้สยี 

7.3.1 ในกรณีที่บรษิทัฯ มแีนวโน้มที่จะไม่สามารถช าระหนี้หรอืมปัีญหาทางการเงนิคณะกรรมการบรษิทัจะ

ตดิตามอย่างใกลช้ดิ และดูแลใหบ้รษิทัฯ ประกอบธุรกจิดว้ยความระมดัระวงั และปฏบิตัติามขอ้ก าหนด

เกีย่วกบัการเปิดเผยขอ้มลู 

7.3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหบ้รษิทัฯ ก าหนดแผนการแกไ้ขปัญหาทางการเงนิ โดยค านึงถงึความเป็น

ธรรมต่อผู้มสี่วนได้เสยีซึ่งรวมถงึเจ้าหนี้ ตลอดจนตดิตามการแก้ไขปัญหา โดยให้ฝ่ายจดัการรายงาน

สถานะอย่างสม ่าเสมอ 

7.3.3 คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาให้มัน่ใจไดว้่า การพจิารณาตดัสนิใจใด ๆ ในการแก้ไขปัญหาทางการ

เงนิของบรษิทัฯ ไม่ว่าจะดว้ยวธิกีารใดจะตอ้งเป็นไปอย่างสมเหตุสมผล 
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ตวัอย่างสญัญาณบ่งชี ้ไดแ้ก่ 

(1) ภาวะขาดทุนต่อเนื่อง 

(2) กระแสเงนิสดต ่า 

(3) ขอ้มลูทางการเงนิไม่ครบถว้น   

(4) ขาดระบบบญัชทีีเ่หมาะสม 

(5) ขาดการประเมนิกระแสเงนิสดและงบประมาณ  

(6) ไม่มแีผนธุรกจิ 

(7) สว่นหนี้สนิทีเ่พิม่ขึน้เกนิกว่าสว่นสนิทรพัย์ 

(8) มปัีญหาในการระบายสนิค้าคงคลงัและการเก็บหน้ี 

• หลกัปฏิบติั 7.4 

คณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาจดัท ารายงานความยัง่ยนืตามความเหมาะสม 

7.4.1 คณะกรรมการบรษิัทจะพจิารณาความเหมาะสมในการเปิดเผยข้อมูล การปฏิบตัิตามกฎหมาย การ

ปฏบิตัติามจรรยาบรรณ นโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ การปฏบิตัติ่อพนักงานและผูม้สี่วนไดเ้สยี ซึ่ง

รวมถงึ การปฏบิตัอิย่างเป็นธรรม และการเคารพสทิธมินุษยชน รวมทัง้ความรบัผดิชอบต่อสงัคมและ

สิง่แวดล้อม ค านึงถึงกรอบการรายงานที่ได้รบัการยอมรบัในประเทศหรอืในระดบัสากล  ทัง้นี้ อาจ

เปิดเผยขอ้มลูดงักล่าวไวใ้นรายงานประจ าปีหรอือาจจดัท าเป็นเล่มแยกต่างหากตามความเหมาะสม 

7.4.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหข้อ้มูลทีเ่ปิดเผยเป็นเรื่องทีส่ าคญัและสะทอ้นการปฏบิตัทิีจ่ะน าไปสู่การ

สรา้งคุณค่าแก่บรษิทัฯ อย่างยัง่ยนื 

• หลกัปฏิบติั 7.5 

 คณะกรรมการบริษัทจะก ากับดูแลให้ ฝ่ ายจัดการจัดให้มีหน่วยงานหรือผู้ ร ับผิดชอบงาน 
นักลงทุนสมัพนัธ์ที่ท าหน้าที่ในการสื่อสารกบัผู้ถอืหุ้น และผู้มสี่วนได้เสยีอื่น เช่น นักลงทุน นักวเิคราะห์ ให้
เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา 
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7.5.1 คณะกรรมการบรษิทัจะจดัใหม้นีโยบายการสื่อสาร (Communication Policy) และนโยบายการเปิดเผย

ข้อมูล (Disclosure Policy) เพื่อให้มัน่ใจได้ว่า การสื่อสารและการเปิดเผยข้อมูลต่อบุคคลภายนอก

เป็นไปอย่างเหมาะสม เท่าเทยีมกนั ทนัเวลา ใชช้่องทางทีเ่หมาะสม ปกป้องขอ้มูลลบัและขอ้มูลทีม่ผีล

ต่อราคาหลกัทรพัย ์รวมทัง้มกีารสือ่สารใหเ้ขา้ใจตรงกนัทัง้องคก์รในการปฏบิตัติามนโยบายดงักล่าว 

7.5.2 คณะกรรมการบริษัทจะจัดให้มีการก าหนดผู้ที่รับผิดชอบการให้ข้อมูลกับบุคคลภายนอก 

โดยเป็นผู้ที่มีความเหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่เข้าใจธุรกิจของบริษัทฯ รวมทัง้วัตถุประสงค์ 

เป้าหมายหลกัค่านิยมและสามารถสื่อสารกับตลาดทุนได้เป็นอย่างดี เช่น ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหน้าทีฝ่่ายบญัชแีละการเงนิ และผู้จดัการฝ่ายนักลงทุนสมัพนัธ์ เป็นต้น 

7.5.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลให้ฝ่ายจดัการก าหนดทศิทางและสนับสนุนงานด้านนักลงทุนสมัพนัธ์ เช่น 

ก า ร จั ด ใ ห้ มี ห ลั ก ป ฏิ บั ติ ใ น ก า ร ใ ห้ ข้ อ มู ล  น โ ย บ า ย ก า ร ใ ช้ ข้ อ มู ล ภ า ย ใ น 

น โ ย บ า ย ก า ร จั ด ก า ร ข้ อ มู ล ที่ มี ผ ล ต่ อ ร า ค า ห ลั ก ท รั พ ย์  

ร ว ม ทั ้ ง ก า ห น ด ห น้ า ที่ แ ล ะ ค ว า ม รั บ ผิ ด ช อ บ ข อ ง นั ก ล ง ทุ น สั ม พั น ธ์ ใ ห้ ชั ด เ จ น 

เพือ่ให้การสือ่สารและการเปิดเผยขอ้มูลเป็นไป อย่างมปีระสทิธภิาพ 

• หลกัปฏิบติั 7.6 

 คณะกรรมการบรษิทัจะสง่เสรมิใหม้กีารน าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการเผยแพร่ขอ้มลู 

7.6.1 นอกจากการเผยแพร่ขอ้มลูตามเกณฑท์ีก่ าหนดและผ่านช่องทางของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ
ไทยแล้ว คณะกรรมการบรษิทัพจิารณาให้มกีารเปิดเผยขอ้มูลทัง้ภาษาไทยและภาษาองักฤษผ่านช่องทางอื่น
ดว้ย เช่น Website ของบรษิทั โดยกระท าอย่างสม ่าเสมอ พรอ้มทัง้น าเสนอขอ้มลูทีเ่ป็นปัจจุบนั 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ จะเปิดเผยขอ้มลูอย่างน้อยดงัต่อไปนี้บน Website ของบรษิทัฯ 

(1) วสิยัทศัน์และค่านิยมของบรษิทัฯ 

(2) ลกัษณะการประกอบธุรกจิของบรษิทัฯ 

(3) รายชื่อคณะกรรมการบรษิทัและผูบ้รหิาร 

(4) งบการเงนิและรายงานเกี่ยวกบัฐานะการเงนิและผลการด าเนินงานทัง้ฉบบัปัจจุบนั และ
ของปีก่อนหน้า 

(5) แบบ 56-1 One Report และรายงานประจ าปี ทีส่ามารถใหด้าวน์โหลดได ้
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(6) ขอ้มลูหรอืเอกสารอื่นใดทีบ่รษิทัฯ น าเสนอต่อนกัวเิคราะห ์ผูจ้ดัการกองทุน หรอื สือ่ต่าง ๆ   

(7) โครงสร้างกลุ่มบรษิทั รวมถงึบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม บรษิทัร่วมค้าและ special purpose 
enterprises/vehicles (SPEs/SPVs) 

(8) หนงัสอืเชญิประชุมสามญัและวสิามญัผูถ้อืหุน้ 

(9) ขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ หนงัสอืบรคิณหส์นธ ิ

(10) นโยบายการก ากบัดูแลกจิการของบรษิทัฯ นโยบายการต่อต้านคอรร์ปัชัน่ นโยบายรกัษา
ความปลอดภยัดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ และนโยบายดา้นบรหิารความเสีย่ง  

(11) กฎบตัร หรอืหน้าทีค่วามรบัผดิชอบ คุณสมบตั ิวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการ
บรษิทัรวมถงึเรื่องทีต่อ้งไดร้บัความเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรษิทั กฎบตัร หรอืหน้าที่
ความรบัผดิชอบคุณสมบตั ิวาระการด ารงต าแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบ  

(12) จรรยาบรรณในการประกอบธุรกิจส าหรับพนักงานและกรรมการของบริษัท รวมถึง
จรรยาบรรณของนกัลงทุนสมัพนัธ์ 

(13)  ข้อมูลติดต่อหน่วยงานหรือร้องเรียน หรือบุคคลที่ร ับผิดชอบงานนักลงทุนสัมพันธ์ 
เลขานุการบรษิทั เช่น ชื่อบุคคลทีส่ามารถใหข้อ้มลูได ้หมายเลขโทรศพัท ์อเีมล์ 

หลกัปฏิบติั 8 สนับสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผู้ถือหุ้น  

(Ensure Engagement and Communication with Shareholders) 
 

• หลกัปฏิบติั 8.1 

คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้ัน่ใจว่า ผูถ้อืหุน้มสีว่นร่วมในการตดัสนิใจในเรื่องส าคญัของบรษิทัฯ 

8.1.1 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้เรื่องส าคัญ ทัง้ประเด็นที่ก าหนดในกฎหมายและประเด็นที่อาจมี

ผลกระทบต่อทศิทางการด าเนินงานของบรษิทัฯ  ไดผ้่านการพจิารณาและ/หรอืการอนุมตัขิองผูถ้อืหุน้ 

โดยเรื่องส าคญัดงักล่าวบรรจุเป็นวาระการประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.1.2 คณะกรรมการสนบัสนุนการมสีว่นร่วมของผูถ้อืหุน้ เช่น  

(1) การก าหนดหลกัเกณฑก์ารใหผู้ถ้อืหุน้สว่นน้อยสามารถเสนอเพิม่วาระการประชุม
ล่วงหน้าก่อนวนัประชุมผู้ถอืหุน้  โดยคณะกรรมการบรษิทัจะพจิารณาบรรจุเรื่องที่ผู้ถอืหุ้นเสนอเป็นวาระการ
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ประชุม ซึ่งหากกรณีคณะกรรมการบรษิทัปฏเิสธเรื่องที่ผู้ถอืหุ้นเสนอบรรจุเป็นวาระ คณะกรรมการบรษิทัต้อง
แจง้เหตุผลใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ทราบ 

(2) หลักเกณฑ์การให้ผู้ถือหุ้นส่วนน้อยเสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด ารงต าแหน่ง
กรรมการ   

 ทัง้นี้ คณะกรรมการบรษิัทดูแลให้มกีารเปิดเผยหลกัเกณฑ์ดงักล่าวให้ผู้ถือหุ้นทราบ
ล่วงหน้า 

8.1.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดูแลใหห้นังสอืนัดประชุมผูถ้อืหุ้นมขีอ้มูลทีถู่กต้อง ครบถ้วน และเพยีงพอ ต่อ

การใชส้ทิธขิองผูถ้อืหุน้ 

8.1.4 คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้มีการส่งหนังสือนัดประชุมผู้ถือหุ้นพร้อมเอกสารที่เกี่ยวข้องตาม

ระยะเวลาที่กฎหมายหรอืกฎระเบยีบที่เกี่ยวขอ้งก าหนด และเผยแพร่บน Website ของบรษิทัฯ อย่าง

น้อย 28 วนั ก่อนวนัประชุม  

8.1.5 คณะกรรมการบรษิทัจะเปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้สง่ค าถามล่วงหน้าก่อนวนัประชุม โดยก าหนดหลกัเกณฑ์

การสง่ค าถามล่วงหน้า และเผยแพร่หลกัเกณฑด์งักล่าวไวบ้น Website ของบรษิทั 

8.1.6 หนั ง สื อ นั ดป ร ะชุ มผู้ ถื อ หุ้ น แ ล ะ เ อ กส า รที่ เ กี่ ย ว ข้ อ ง  จ ะ จั ดท า เ ป็ นภาษ าอั ง กฤษ 

ทัง้ฉบบั และเผยแพร่พรอ้มกบัฉบบัภาษาไทย 

 ทัง้นี้ หนงัสอืนดัประชุมผูถ้อืหุน้ ประกอบดว้ยขอ้ความดงัต่อไปนี้ 

(1) วนั เวลา และสถานทีจ่ดัประชุมผูถ้อืหุน้ 

(2) วาระการประชุม โดยระบุว่า เป็นวาระเพื่อทราบหรอืเพื่ออนุมตั ิรวมทัง้แบ่งเป็นเรื่อง ๆ อย่าง

ชัดเจน เช่น ในวาระที่เกี่ยวกับกรรมการ ได้แยกเรื่องการเลือกตัง้กรรมการและการอนุมตัิ

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นแต่ละวาระ 

(3) วตัถุประสงคแ์ละเหตุผล และความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัในแต่ละวาระการประชุมทีเ่สนอ

ซึง่รวมถงึ 

ก. วาระอนุมตัจ่ิายปันผล – นโยบายการจ่ายเงนิปันผล อตัราเงนิปันผลที่เสนอจ่ายพร้อมทัง้

เหตุผลและข้อมูลประกอบ ในกรณีที่เสนอให้งดจ่ายปันผล ให้อธิบายเหตุผลและข้อมูล

ประกอบ 

ข. วาระแต่งตัง้กรรมการ – ระบุชื่อ อายุ ประวตัิการศึกษาและการท างาน จ านวนบรษิทัจด

ทะเบยีนและบรษิทัทัว่ไปที่ด ารงต าแหน่งกรรมการ หลกัเกณฑแ์ละวธิกีารสรรหา ประเภท

ของกรรมการทีเ่สนอ และในกรณีทีเ่ป็นการเสนอชื่อกรรมการเดมิกลบัเขา้มาด ารงต าแหน่ง
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อกีครัง้ใหร้ะบุขอ้มูลการเขา้ร่วมประชุมปีทีผ่่านมา และวนัทีไ่ดร้บัการแต่งตัง้เป็นกรรมการ

ของบรษิทัฯ  

ค. วาระอนุมตัคิ่าตอบแทนกรรมการ – นโยบายและหลกัเกณฑใ์นการก าหนดค่าตอบแทนของ

กรรมการแต่ละต าแหน่ง และค่าตอบแทนกรรมการทุกรูปแบบทัง้ที่เป็นตวัเงนิและสิทธิ

ประโยชน์อื่น ๆ  

ง. วาระแต่งตัง้ผู้สอบบญัช ี– ชื่อผู้สอบบญัช ีบรษิทัที่สงักดั ประสบการณ์ท างาน ความเป็น

อสิระของผูส้อบบญัช ีค่าสอบบญัชแีละค่าบรกิารอื่น 

(4) หนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณิชยก์ าหนด 

(5) ขอ้มูลประกอบการประชุมอื่น ๆ เช่น ขัน้ตอนการออกเสยีงลงคะแนน การนับและแจง้ผลคะแนน

เสยีง สทิธขิองหุน้แต่ละประเภทในการลงคะแนนเสยีง ขอ้มูลของกรรมการอสิระทีบ่รษิทัฯ เสนอ

เป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถ้อืหุน้ เอกสารทีผู่ถ้อืหุน้ตอ้งแสดงก่อนเขา้ประชุมเอกสารประกอบการ

มอบฉนัทะ และแผนทีข่องสถานทีจ่ดัประชุม เป็นตน้  

• หลกัปฏิบติั 8.2 

 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้ารด าเนินการในวนัประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปดว้ยความเรยีบรอ้ย โปร่งใส 
มปีระสทิธภิาพ และเอือ้ใหผู้ถ้อืหุน้สามารถใชส้ทิธขิองตนได ้

8.2.1 คณะกรรมการบรษิทัจะก าหนดวนั เวลา และสถานที่ประชุม โดยค านึงถงึความสะดวกในการเขา้ร่วม

ประชุมของผูถ้อืหุน้ เช่น ช่วงเวลาการประชุมทีเ่หมาะสมและเพยีงพอต่อการอภปิราย สถานทีจ่ดัประชุม 

สะดวกต่อการเดนิทาง เป็นตน้  

8.2.2 ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท จ ะ ดู แ ล ไ ม่ ใ ห้ มี ก า ร ก ร ะ ท า ใ ด  ๆ 

เ ป็ น ก า ร จ า กั ด โ อ ก า ส ก า ร เ ข้ า ป ร ะ ชุ ม ห รื อ ส ร้ า ง ภ า ร ะ ใ ห้ ผู้ ถื อ หุ้ น จ น เ กิ น  เ ช่ น 

ไม่ก าหนดให้ผู้ถอืหุ้นหรอืผู้รบัมอบฉันทะต้องน าเอกสารหรอืหลกัฐานแสดงตนเกนิกว่าทีก่ าหนดไว้ในแน

วทางปฏบิตัขิองหน่วยงานก ากบัดูแลทีเ่กีย่วขอ้ง 

8.2.3 คณะกรรมการบรษิทัจะส่งเสรมิการน าเทคโนโลยมีาใช้กบัการประชุมผู้ถอืหุ้น ทัง้การลงทะเบยีนผู้ถอืหุ้น 

การนับคะแนนและแสดงผล เพือ่ให้การด าเนินการประชุมสามารถกระท าได้รวดเรว็ ถูกต้อง แม่นย า 

8.2.4 ประธานกรรมการเป็นประธานที่ประชุมผู ้ถ ือหุ ้น มหีน้าที่ดูแลให้การประชุมให้เป็นไปตาม  

กฎหมายกฎเกณฑ์ท่ีเ ก่ียวข้องและข้อบังคับของบริษัท จัดสรรเวลาส าหรับแต่ละวาระ 

การประชุมทีก่ าหนดไว้ในหนังสอืนัดประชุมอย่างเหมาะสมและเปิดโอกาสให้ผู้ถอืหุ้นแสดงความเหน็และ 

ตัง้ค าถามต่อทีป่ระชุมในเรื่องทีเ่กีย่วขอ้งกบับรษิทัได้ 
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8.2.5 เพ่ือให้ผู้ถือหุ้นสามารถร่วมตัดสินใจในเร่ืองส าคัญได้ กรรมการในฐานะผู้เข้าร่วมประชุม 

และในฐานะผู้ถือหุ้นไม่สนับสนุนการเพ่ิมวาระการประชุมท่ีไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ าเป็น 

โดยเฉพาะวาระส าคัญท่ีผู้ถือหุ้นต้องใช้เวลาในการศึกษาข้อมูลก่อนตัดสินใจ 

8.2.6 กรรมการทุกคนและผู้บริหารท่ีเก่ียวข้องเข้าร่วมการประชุม เพ่ือผู้ถือหุ้นสามารถซักถามในประเด็นต่าง  ๆ

ท่ีเก่ียวข้องได้ 

8.2.7 ก่อนเร่ิมการประชุม ให้บริษัทฯ แจ้งผู้ถือหุ้นให้ทราบถึงจ านวนและสัดส่วนของผู้ถือหุ้น 

ท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองและของผู้ถือหุ้นท่ีมอบฉันทะวิธีการประชุมการลงคะแนน  เสียงและ 

การนับคะแนนเสียง 

8.2.8 ในกรณีที่วาระใดมีหลายรายการ ประธานที่ประชุมจัดให้มีการลงมติแยกในแต่ละรายการ เช่น 

ผู้ถอืหุ้นใช้สทิธใินการแต่งตัง้กรรมการเป็นรายบุคคลในวาระการแต่งตัง้กรรมการ เป็นต้น 

8.2.9 คณะกรรมการบรษิทัจะสนับสนุนใหม้กีารใชบ้ตัรลงคะแนนเสยีงในวาระทีส่ าคญั และส่งเสรมิใหม้บีุคคล

ทีเ่ป็นอสิระเป็นผูต้รวจนับหรอืตรวจสอบคะแนนเสยีงในการประชุม และเปิดเผยผลการลงคะแนนทีเ่หน็

ด้วย ไม่เห็นด้วย และงดออกเสยีง ในแต่ละวาระให้ที่ประชุมทราบพร้อมทัง้บนัทึกไว้ในรายงานการ

ประชุม 

• หลกัปฏิบติั 8.3 

คณะกรรมการบริษัทจะดูแลให้การเปิดเผยมติที่ประชุม และการจัดท ารายงานการประชุม 
ผูถ้อืหุน้เป็นไปอย่างถูกตอ้งและครบถว้น 

8.3.1 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหบ้รษิทัฯ เปิดเผยมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พรอ้มผลการลงคะแนนเสยีง ภายใน
วนัท าการถดัไป ผ่านระบบขา่วของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และบน Website ของบรษิทั 
8.3.2 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหก้ารจดัสง่ส าเนารายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ใหต้ลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทยภายใน 14 วนันบัจากวนัประชุมผูถ้อืหุน้ 

8.3.3 คณะกรรมการบรษิทัจะดแูลใหม้รีายงานการประชุมผูถ้อืหุน้ไดบ้นัทกึขอ้มลูอย่างน้อย ดงันี้ 

(1) รายชื่อกรรมการและผู้บรหิารที่เข้าประชุม และสดัส่วนกรรมการที่เข้าร่วมการ
ประชุม ไม่เขา้ร่วมการประชุม 

(2) วธิีการลงคะแนนและนับคะแนน มติที่ประชุม และผลการลงคะแนน (เห็นชอบ  
ไม่เหน็ชอบ งดออกเสยีง) ของแต่ละวาระ 

(3) ประเดน็ค าถามและค าตอบในทีป่ระชุม รวมทัง้ชื่อ-นามสกุลของผูถ้ามและผูต้อบ 



 

 

บริษทั พีอารที์อาร ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) แกไ้ขครัง้ที ่ 04 

นโยบาย 
การก ากบัดแูลกิจการ 

วนัทีอ่นุมตัใิช ้ 10 พ.ย. 2566 

หน้า 36 / 38 
 

36 

 

  



 

 

บริษทั พีอารที์อาร ์กรุป๊ จ ากดั (มหาชน) แกไ้ขครัง้ที ่ 04 

นโยบาย 
การก ากบัดแูลกิจการ 

วนัทีอ่นุมตัใิช ้ 10 พ.ย. 2566 

หน้า 37 / 38 
 

37 

 

2 ประวติัการแก้ไข 

ครัง้ที ่ ผูด้ าเนินการ วนัทีท่บทวน วนัทีบ่งัคบัใช ้ รายละเอยีดการแกไ้ข 

0 นรติา อดุลยแ์กว้ผลกึ 1 เม.ย. 2562 1 พ.ค.2561 จดัท าเอกสารเป็นครัง้แรก 

1 นรติา อดุลยแ์กว้ผลกึ 21 พ.ย. 2562 1 ธ.ค. 2562 ทบทวนและปรบันโยบายประจ าปี 

2 นรติา อดุลยแ์กว้ผลกึ 13 พ.ค. 2565 13 พ.ค. 2565 ทบทวนและปรบันโยบายประจ าปี 

3 นรติา อดุลยแ์กว้ผลกึ 1 ต.ค. 2565 1 ต.ค. 2565 เปลีย่นแปลงชื่อบรษิทัฯและทบทวนระเบยีบ 

4 นรติา อดุลย์แก้วผลึก 10 ต.ค. 2566 10 ต.ค. 2566 ทบทวนนโยบายประจ าปี 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 

รายละเอียดท่ีแนบ 
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พระราชบญัญติัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (ฉบบัประมวล) 

 

 มาตรา 89/7   ในการด าเนินกจิการของบรษิทั กรรมการและผูบ้รหิารต้องปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความ
รบัผดิชอบ ความระมดัระวงั และความซื่อสตัย์สุจรติ รวมทัง้ต้องปฏบิตัใิห้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ 
ขอ้บงัคบัของบรษิทั และมตคิณะกรรมการ ตลอดจนมตทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

 มาตรา 89/8   ในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบและความระมดัระวงั กรรมการและผูบ้รหิาร
ตอ้งกระท าเยีย่งวญิญชูนผูป้ระกอบธุรกจิเช่นนัน้จะพงึกระท าภายใตส้ถานการณ์อย่างเดยีวกนั 

 การใดทีก่รรมการหรอืผูบ้รหิารพสิจูน์ไดว้่า ณ เวลาทีพ่จิารณาเรื่องดงักล่าว การตดัสนิใจของตนมี
ลกัษณะครบถว้นดงัต่อไปนี้ ใหถ้อืว่ากรรมการหรอืผูบ้รหิารผูน้ัน้ไดป้ฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบและความ
ระมดัระวงัตามวรรคหนึ่งแลว้ 

(1) การตดัสนิใจไดก้ระท าไปดว้ยความเชื่อโดยสุจรติและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพื่อประโยชน์
สงูสุดของบรษิทัเป็นส าคญั 

(2) การตดัสนิใจไดก้ระท าบนพืน้ฐานขอ้มลูทีเ่ชื่อโดยสุจรติว่าเพยีงพอ และ   
(3) การตัดสินใจได้กระท าไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในเรื่องที่

ตดัสนิใจนัน้ 

 มาตรา 89/9   ในการพิจารณาว่ากรรมการหรือผู้บริหารแต่ละคนได้ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความ
รบัผดิชอบและความระมดัระวงัหรอืไม่ ใหค้ านึงถงึปัจจยัดงัต่อไปนี้ดว้ย 

(1) ต าแหน่งในบรษิทัทีบุ่คคลดงักล่าวด ารงอยู่ ณ เวลานัน้ 
(2) ขอบเขตความรบัผิดชอบของต าแหน่งในบริษัทของบุคคลดงักล่าว ตามที่ก าหนดโดย

กฎหมายหรอืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ และ 
(3) คุณสมบตั ิความรู ้ความสามารถ และประสบการณ์ รวมทัง้วตัถุประสงคข์องการแต่งตัง้ 

 มาตรา 89/10   ในการปฏบิตัหิน้าทีด่ว้ยความซื่อสตัยส์ุจรติ กรรมการและผูบ้รหิารตอ้ง 

(1) กระท าการโดยสุจรติเพือ่ประโยชน์สงูสุดของบรษิทัเป็นส าคญั 
(2) กระท าการทีม่จุีดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และ 
(3) ไม่กระท าการใดอนัเป็นการขดัหรอืแยง้กบัประโยชน์ของบรษิทัอย่างมนียัส าคญั 


