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เอกสารใชภายในบริษัทฯ หามเผยแพร 

 

 คูมือกรรมการบริหารฉบับนี ้เปนลิขสิทธิ์ของ บริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

เพ่ือมุงม่ันพัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการใหสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการแนวปฏิบัติท่ีดี รวมท้ังกฎ 

ระเบียบ ขอกำหนดของทางการ และหนวยงานท่ีทำหนาท่ีกำกับดูแล 

 คูมือกรรมการบริหารฉบับนี้ อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท  ในการประชุมครั้งที่ 1/2563 วันท่ี 

28 กุมภาพันธ 2563 เพื่อใหกรรมการบริหารใชเปนหลักและแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ ความรับผิดชอบได

อยางถูกตอง ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2563 เปนตนไป 

 เพื ่อใหคู ม ือกรรมการบริหาร เปนปจจุบันเหมาะสมกับสถานการณ และการเปลี ่ยนแปลง  

จึงกำหนดใหมีการทบทวนคูมือกรรมการบริหารเปนประจำอยางนอยปละครั้ง  การเปลี่ยนแปลงแกไขใดๆ ตอง

ไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเทานั้น 

 

 

 

 

(นายนิพนธ บุญเดชานันทน) 

รักษาการประธานกรรมการ 
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ประวัติการแกไขเอกสาร 

ครั้งท่ี ผูดำเนินการ วันท่ีทบทวน วันท่ีบังคับใช รายละเอียดการแกไข 

0 นริตา อดลุยแกวผลึก 1 เม.ย. 2562 1 พ.ค.2561 จัดทำเอกสารเปนครั้งแรก 

1 นริตา อดลุยแกวผลึก 1 พ.ย. 2562 1 ธ.ค. 2562 ทบทวนประจำป 

2 นริตา อดลุยแกวผลึก 1 ก.พ. 2563 1 มี.ค. 2563 ปรับปรุงแกไข ขอ 4-6 

3 นริตา อดลุยแกวผลึก 13 พ.ค. 2565 13 พ.ค. 2565 ทบทวนและปรับนโยบายประจำป 

4 นริตา อดลุยแกวผลึก 1 ต.ค. 2565 1 ต.ค. 2565 
เปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทฯและทบทวน

ระเบียบ 

5 นริตา อดลุยแกวผลึก 

 

10 พ.ย 2566 10 พ.ย 2566 
ทบทวนนโยบายประจำป 2566 ไมมีแกไข

เพ่ิมเตมิ  

6 นริตา อดลุยแกวผลึก 25 ก.พ. 2568 25 ก.พ. 2568 ทบทวนนโยบายประจำป  

7 นริตา อดลุยแกวผลึก 10 พ.ย. 2568 10 พ.ย. 2568 ทบทวนนโยบายประจำป  
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เอกสารใชภายในบริษัทฯ หามเผยแพร 

 

1. หลักการและเหตุผล 

 ภายใตสภาวการณที่มีการเปลี่ยนแปลง และความผันผวนทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี 

และการแขงขันท่ีรุนแรง  การบริหารจัดการท่ีดีจึงเปนกลไกสำคัญท่ีจะชวยใหบริษัทฯ สามารถบรรลุตามกลยุทธ 

วัตถุประสงคหรือเปาหมายที่กำหนดไว คณะกรรมการบริษัทจึงแตงตั้งคณะกรรมการบริหารขึ้น เพื่อทำหนาท่ี

บริหารจัดการในการดำเนินกิจการของบริษัทฯ และตรวจสอบ กลั่นกรองเรื่องตาง ๆ ที่สำคัญกอนนำเสนอให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป ตลอดทั้งทำหนาที่ตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย เพื่อใหการดำเนิน

กิจการเปนไปตามวัตถุประสงคของบริษัทฯ 

 บริษัทฯ ไดสรุปหลักปฏิบัติและแนวปฏิบัติสำคัญที่เกี ่ยวกับกรรมการบริหาร จากหลักเกณฑ กฎ 

ระเบียบ และประกาศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (“ตลท.”) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย (“สำนักงาน ก.ล.ต.”) เพ่ือใหกรรมการบริหารใชเปนหลักและแนวทางในการปฏิบัติหนาท่ี

และความรับผิดชอบไดอยางถูกตอง 

2. วัตถุประสงค 

 เพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริหาร  

3. ขอบเขต 

 ครอบคลุมเรื่องโครงสรางคณะกรรมการบริหาร  กฎบัตร การประชุม การประเมินผล และการรายงาน 

ของคณะกรรมการบริหาร 

4. โครงสรางคณะกรรมการบริหาร 

(1) องคประกอบ  

1) คณะกรรมการบร ิหารได ร ับการแตงต ั ้ งจากคณะกรรมการบร ิษ ัท โดยมีจำนวนตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร ซึ ่งประกอบดวยกรรมการบริษัทจำนวนหนึ ่ง และอาจ

ประกอบดวยผูบริหารของบรษัิทฯ อีกจำนวนหนึ่งก็ได 

2) คณะกรรมการบริษัทแตงตั้งกรรมการบริหารหนึ่งคนเปนประธานกรรมการบริหาร 

3) คณะกรรมการบริหารเปนผูแตงตั้งเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 
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(2) คุณสมบัติ 

1) มีความรูดานการบริหาร และมีความสามารถในดานการบริหารจัดการองคกรเปนอยางดี 

2) เปนผูท่ีไดรับความเชื่อถือ ไววางใจ และเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 

3) มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับธุรกิจ ผลิตภัณฑของบริษัทเปนอยางดี 

4) มีความเขาใจหลักบริหารที่ดี มีวิจารณญาณ และทักษะในการตัดสินใจ สามารถวิเคราะหปญหา 

และใหขอเสนอแนะไดอยางเหมาะสม 

5) มีความคิดสรางสรรค สามารถแสดงความคิดเห็นและรับฟงความคิดเห็นของผูอ่ืน 

6) สามารถอุทิศเวลาการปฏิบัติงานในฐานะกรรมการบริหารของบริษัท ไดอยางเพียงพอ 

7) ตองมีคุณสมบัติและไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอ่ืนใดท่ีเก่ียวของ 

(3) การดำรงตำแหนง 

1) กรรมการบริหารที่เปนกรรมการบริษัท ใหมีวาระการดำรงตำแหนงตามวาระที่ดำรงตำแหนง

กรรมการบริษัท เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีมติเปนอยางอ่ืน 

2) กรรมการบริหารที่เปนผูบริหารของบริษัท ใหมีวาระการดำรงตำแหนงเทาที่ดำรงตำแหนงเปน

ผูบริหารของบริษัท เวนแตคณะกรรมการบริษัทจะมีมติเปนอยางอ่ืน 

(4) การพนจากตำแหนง 

1) พนจากการดำรงตำแหนงกรรมการบริษัท กรณีเปนการพนจากตำแหนงกรรมการบริษัทตามวาระ 

แลวไดรับเลือกตั ้งกลับมาเปนกรรมการบริษัทใหม ใหกรรมการบริษัทผู นั ้นดำรงตำแหนง

กรรมการบรหิารตอไป 

2) กรรมการพนจากตำแหนงเม่ือ 

(1) เสียชีวิต 

(2) ลาออก 

(3) คณะกรรมการบริษัทมีมติใหพนจากตำแหนง 
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5. กฎบัตรคณะกรรมการบริหาร 

  บริษัทฯ กำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร ไวดังนี้ 

(1) ดำเนินกิจการและบริหารกิจการของบริษัทฯ ตามวัตถุประสงค ขอบังคับ นโยบาย ระเบียบ 

ขอกำหนด และมติของท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือมติท่ีประชุมผูถือหุนของบริษัท 

(2) ควบคุม กำกับดูแล และติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย 

เปาหมาย แผนการดำเนินธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ และงบประมาณที่กำหนดไว และอำนาจ

บริหารตาง ๆ ตามที่ไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลเอื้อตอสภาพธุรกิจ พรอมใหคำปรึกษา แนะนำการบริหารจัดการแกผูบริหาร

ระดับสูง 

(3) พิจารณากลั่นกรองขอเสนอของฝายจัดการและนำเสนอเปาหมาย นโยบาย กลยุทธ และแผน

ธุรกิจ รวมถึงงบประมาณประจำปของบริษัท กอนเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ 

(4) อนุมัติการใชจายเงินลงทุนที่สำคัญที่ไดกำหนดไวในงบประมาณรายจายประจำปตามที่ไดรับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทไดเคยมีมติอนุมัติใน

หลักการไวแลว  

(5) มีอำนาจพิจารณาอนุมัติคาใชจายในการดำเนินการตามปกติธุรกิจของบริษัท ตามงบประมาณ

ท่ีรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท โดยวงเงินแตละรายการเปนไปตามตารางอำนาจอนุมัติท่ี

ผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทแลว 

(6) ติดตามผลการดำเนินงานและความกาวหนาของโครงการลงทุนของแตละธุรกิจ และรายงาน

ผลรวมทั้งปญหาหรืออุปสรรคที่เกิดขึ้นและแนวทางในการปรับปรุงแกไขใหคณะกรรมการ

บริษัททราบ 

(7) นำเสนอโครงสรางองคกรที่เหมาะสมกับการดำเนินงานของบริษัทใหคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาคาตอบแทนใหความเห็นชอบกอนนำเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ 

(8) พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบริษัทและบริษัทยอยการเสนอจายเงินปนผลระหวางกาล

หรือเงินปนผลประจำปเพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ 

(9) มีอำนาจพิจารณาเสนองบประมาณการข้ึนเงินเดือนหรือปรับระดับเงินเดือนพนักงานประจำป 

และการจายเงินรางวัลประจำป (เงินโบนัส) ใหแกพนักงานของบริษัท และบริษัทยอย โดย

นำเสนอคณะกรรมการบริษัทในการอนุมัติงบประมาณประจำป 
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(10) ดำเนินการใหผูบริหาร ฝายจัดการ หรือพนักงานเขารวมประชุมคณะกรรมการบริหาร หรือ

จัดทำและใหขอมูลท่ีเก่ียวของกับเรื่องท่ีจะมีการหารือกันในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหาร 

(11) จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเห็นอิสระเพื่อใหความเห็นหรือคำแนะนำ ตามความ

จำเปน 

(12) ใหมีอำนาจในการมอบอำนาจใหบุคคลอ่ืนใดหนึ่งคนหรือหลายคนปฏิบัติการอยางหนึ่งอยางใด 

โดยอยู ภายใตการควบคุมของคณะกรรมการบริหาร หรืออาจมอบอำนาจเพื ่อใหบุคคล

ดังกล าวมีอำนาจตามที ่คณะกรรมการบร ิหารเห ็นสมควร และภายในระยะเวลาท่ี

คณะกรรมการบริหารเห็นสมควร ซึ่งคณะกรรมการบริหารอาจยกเลิก เพิกถอน เปลี่ยนแปลง 

หรือแกไขบุคคลท่ีไดรับมอบอำนาจ หรือการมอบอำนาจนั้น ๆ ไดตามท่ีเห็นสมควร 

(13) บริหารความเสี่ยงของบริษัท ใหอยูในระดับท่ีเหมาะสม 

- กำหนดและหรือทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงและนำเสนอตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบพิจารณาใหความเห็นชอบกอนนำเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณา

อนุมัติ 

- กำหนดกลยุทธ แนวทาง และวิธีการในการบริหารความเสี่ยงของบริษัท ใหสอดคลองกับ

นโยบายการบริหารความเสี่ยง สามารถประเมิน ติดตามการบริหารความเสี่ยงใหอยู ใน

ระดับท่ียอมรับไดและมีแนวทางปฏิบัติ 

- ใหคำแนะนำ และการสนับสนุนแกประธานเจาหนาที่บริหารและฝายจัดการ ในเรื่องการ

บริหารความเสี่ยงระดับองคกร รวมถึงสงเสริม และสนับสนุนใหมีการปรับปรุงพัฒนาระบบ

การบริหารความเสี่ยงภายในองคกรใหเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง และสม่ำเสมอ 

- สื่อสารแลกเปลี่ยนขอมูล และประสานงานเกี่ยวกับความเสี่ยง และการควบคุมภายในกับ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท และ/หรือฝายตรวจสอบภายในของบริษัท 

- สนับสนุนใหบริษัทมีหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ี

เหมาะสม 

(14)     ปฏิบัติหนาท่ีอ่ืน ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายเปนคราวๆ ไป 

  ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารนั้น จะไมมี

ลักษณะเปนการมอบอำนาจ หรือมอบอำนาจชวงท่ีทำใหผูรับมอบอำนาจจากคณะกรรมการบริหารสามารถ

อนุมัติรายการท่ีตนหรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามนิยามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/

หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานที่เกี่ยวของกำหนด) มีสวนไดเสีย หรืออาจมี
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ความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับบริษัท หรือบริษัทยอย และ/หรือ บริษัทที่เกี่ยวของ คณะกรรมการ

บริหารไมมีอำนาจอนุมัติการดำเนินการในเรื ่องดังกลาว โดยเรื ่องดังกลาวจะตองเสนอตอที ่ประชุม

คณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่ออนุมัติตอไป ยกเวนเปนการอนุมัติรายการท่ี

เปนไปตามธุรกิจปกติและเง่ือนไขการคาปกติซ่ึงเปนไปตามประกาศของคณะกรรมการกำกับตลาดทุน และ/

หรือ ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือหนวยงานท่ีเก่ียวของกำหนด 

6. การประชุมของคณะกรรมการบริหาร 

(1) คณะกรรมการบริหาร จัดใหมีการประชุมรวมกันอยางนอยไตรมาสละ 1 ครั้ง 

(2) ประธานกรรมการบริหารจะกำหนดใหจัดการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสดวยก็ได ทั้งนี้ หากการ

ประชุมในคราวนั้นเปนการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส สามารถจัดสงหนังสือเชิญประชุมโดยจดหมาย

อิเล็กทรอนิกสก็ได     

(3) ในการประชุมคณะกรรมการบริหาร ตองมีกรรมการเขารวมประชุมไมนอยกวากึ่งหนึ่งของจำนวน

กรรมการจึงจะครบองคประชุม 

(4) ในกรณีที่ประธานกรรมการบรหิาร/ประธานเจาหนาที่บริหารไมอยูในที่ประชุม หรือไมสามารถปฏบิัติ

หนาท่ีไดใหกรรมการบริหาร เลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในท่ีประชุม 

(5) คณะกรรมการบริหาร อาจเชิญผูบริหารของบริษัทหรือผูเกี่ยวของเขารวมประชุมหรือขอคำชี้แจงใน

เรื่องท่ีเก่ียวของได 

(6) การวินิจฉัยชี้ขาดของที่ประชุมใหถือเสียงขางมาก ถาคะแนนเสียงเทากันใหประธานในที่ประชุมออก

เสียงเพ่ิมอีกเสียงหนึ่งเปนเสียงชี้ขาด 

(7) เลขานุการคณะกรรมการบริษัทมีหนาท่ีนัดหมายการประชุม จัดเตรียมวาระการประชุม นำสงเอกสาร

ประกอบการประชุม และบันทึกรายงานการประชุม 

7. การประเมินผลคณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริหาร ควรประเมินผลการปฏิบัติงานดวยตนเองอยางนอยปละ 1 ครั้ง และรายงาน

ปญหาอุปสรรคที่เปนเหตุใหการปฏิบัติงานไมบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมาย รวมทั้งการปรับปรุงแกไข 

เพ่ือใหคณะกรรมการบริษัททราบ 
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8. การรายงานของคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร จะตองรายงานการปฏิบัติหนาที่ตอคณะกรรมการบริษัท และรายงานการทำ

หนาท่ีในรอบปท่ีผานมาตอผูถือหุนในรายงานประจำป โดยเปดเผยรายละเอียดดังนี้ 

(1) จำนวนครั้งในการประชุม 

(2) จำนวนครั้งท่ีกรรมการบริหารแตละคนเขารวมประชุม 

(3) ผลการปฏิบัติหนาท่ีตามกฎบัตรกำหนดไว 
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