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 คู่มอืกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนฉบบัน้ี 

เป็นลขิสทิธิข์อง บรษิทั พอีารท์อีาร ์กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) เพื่อมุ่งมัน่พฒันาระบบการกํากบัดูแลกจิการให้

สอดคลอ้งตามหลกัการกํากบัดูแลกจิการ แนวปฏบิตัทิีด่ ีรวมทัง้กฎ ระเบยีบ ขอ้กําหนดของทางการ และ

หน่วยงานทีท่าํหน้าทีก่ํากบัดแูล 

 คู่มอืกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนฉบบัน้ี 

อนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทั  ในการประชุมครัง้ที ่3/2567 วนัที ่14 พฤษภาคม 2567 เพื่อใหก้รรมการ

บรรษัทภิบาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนใช้เป็นหลักและแนวทางในการ

ปฏบิตัหิน้าที ่ความรบัผดิชอบไดอ้ย่างถูกตอ้ง ทัง้น้ี  ตัง้แต่วนัที ่14 พฤษภาคม 2567 เป็นตน้ไป 

 เพื่อใหคู้่มอืกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

เป็นปจัจุบนั เหมาะสมกบัสถานการณ์ และการเปลี่ยนแปลง จึงกําหนดให้มกีารทบทวนคู่มอืกรรมการ

บรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เป็นประจําอย่างน้อยปีละครัง้  การ

เปลีย่นแปลงแกไ้ขใด ๆ ตอ้งไดร้บัการอนุมตัโิดยคณะกรรมการบรษิทัเท่านัน้ 

 

 

 

(นายนิพนธ ์บุญเดชานันทน์ ) 

รกัษาการประธานกรรมการ 
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ประวติัการแก้ไขเอกสาร 

ครัง้ที ่ ผูด้าํเนินการ วนัทีท่บทวน วนัทีบ่งัคบัใช ้ รายละเอยีดการแกไ้ข 

0 นรติา อดุลยแ์กว้ผลกึ 1 เม.ย. 2562 1 พ.ค.2561 จดัทาํเอกสารเป็นครัง้แรก 

1 นรติา อดุลยแ์กว้ผลกึ 1 พ.ย. 2562 1 ธ.ค. 2562 ทบทวนประจาํปี 

2 นรติา อดุลยแ์กว้ผลกึ 1 ก.พ. 2563 1 ม.ีค. 2563 ปรบัปรุงแกไ้ข ขอ้ 4.2 และ 6.2 

3 นรติา อดุลยแ์กว้ผลกึ 13 พ.ค. 2565 13 พ.ค. 2565 ทบทวนและปรบันโยบายประจาํปี 

4 นรติา อดุลยแ์กว้ผลกึ 1 ต.ค. 2565 1 ต.ค. 2565 
เปลีย่นแปลงชื่อบรษิทัฯและทบทวน

ระเบยีบ 

5 นรติา อดุลยแ์กว้ผลกึ 

 

10 พ.ย 2566 1 ต.ค. 2565 
ทบทวนนโยบายประจาํปี 2566 ไม่มี

แกไ้ขเพิม่เตมิ 

6 นรติา อดุลยแ์กว้ผลกึ 14 พ.ค. 2567 

 
 
 

14 พ.ค. 2567 

 
 
 

แกไ้ขชื่อคณะกรรมการชุดย่อยและ

เพิม่บทบาทหน้าทีด่า้นบรรษทัภบิาล

และการพฒันาอย่างยัง่ยนื 

7 นรติา อดุลยแ์กว้ผลกึ 25 ก.พ. 2568 25 ก.พ. 2568 ทบทวนนโยบายประจาํปี  

8 นรติา อดุลยแ์กว้ผลกึ 10 พ.ย. 2568 10 พ.ย. 2568 ทบทวนนโยบายประจาํปี  
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1. หลกัการและเหตุผล 

  เพื่อใหก้ารปฏบิตัหิน้าที่ของคณะกรรมการบรษิทัมปีระสทิธภิาพยิง่ขึ้น และมัน่ใจว่า บรษิทัได้มี

การปฏิบัติตามหลักการกํากบัดูแลกิจการที่ดีและการพฒันาอย่างยัง่ยืน การสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนอย่างเหมาะสม คณะกรรมการบรษิทัจงึแต่งตัง้คณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันา

อย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน เพื่อทําหน้าทีด่า้นบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื

สรรหาผู้ที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท รวมทัง้คดัเลือกบุคคลตาม

กระบวนการสรรหาและกําหนดค่าตอบแทน เสนอความเหน็ต่อคณะกรรมการบรษิทั  และนําเสนอต่อ

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัแิต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั ซึง่จะทาํใหก้ารประชุมผูถ้อืหุน้เป็นไปโดย

เรยีบรอ้ย รวดเรว็ 

  บรษิทัไดส้รุปหลกัปฏบิตัแิละแนวปฏบิตัสิาํคญัทีเ่กีย่วกบักรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่าง

ยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจากหลกัเกณฑ ์กฎ ระเบยีบ และประกาศของตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ (ก.ล.ต.) 

เพื่อใหก้รรมการบรรษัทภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนใช้เป็นหลกั

ปฏบิตัแิละแนวปฏบิตัใินหน้าที ่ความรบัผดิชอบไดอ้ย่างถูกตอ้ง 

2. วตัถปุระสงค ์

เพื่อใชเ้ป็นคู่มอืในการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรร

หาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. ขอบเขต 

ครอบคลุมเรื่องโครงสรา้งคณะกรรมการ ฯ  กฎบตัร การประชุม การประเมนิผล และการรายงาน 

ของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

4. โครงสร้างคณะกรรมการบรรษัทภิบาล การพัฒนาอย่างยัง่ยืน สรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทน 

4.1 องคป์ระกอบ 

1) คณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนต้อง

ไดร้บัการแต่งตัง้โดยคณะกรรมการบรษิทั 
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2) คณะกรรมการบรรษัทภิบาล การพัฒนาอย่างยัง่ยืน สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

ประกอบดว้ยกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน 

3) จาํนวนกรรมการจะประกอบดว้ยกรรมการอสิระในสดัสว่นทีม่ากกว่า และมกีรรมการทีม่สี่วน

ร่วมในการบรหิารร่วมด้วยเน่ืองจากเป็นผู้ทีใ่กล้ชดิกบัการดําเนินธุรกิจ เพื่อมสี่วนในการ

เสนอแนะเกี่ยวกับบรรษัทภิบาล การพัฒนาอย่างยัง่ยืน สรรหาบุคลากรและพิจารณา

ค่าตอบแทน  

4) ประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล การพัฒนาอย่างยัง่ยืน สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน เป็นกรรมการอสิระเพื่อความโปร่งใสและเป็นอสิระในการปฏบิตัหิน้าที่อย่าง

แทจ้รงิ 

5) ประธานกรรมการบรษิทัไม่เป็นประธานหรอืสมาชกิของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล การ

พัฒนาอย่างยัง่ยืน สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทัง้ น้ี เพื่อให้การทําหน้าที่ของ

คณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมคีวาม

เป็นอสิระอย่างแทจ้รงิ  

6) คณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเป็นผู้

แต่งตัง้เลขานุการคณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน 

4.2 คุณสมบตั ิ

1) มคีุณธรรมและความรบัผดิชอบต่อผลงาน 

2) ตดัสนิใจดว้ยขอ้มลูและเหตุผล 

3) มวีุฒภิาวะและความมัน่คง และกลา้แสดงความเหน็ทีแ่ตกต่างและเป็นอสิระ 

4) ยดึมัน่ในการทาํงานอย่างมหีลกัการและมาตรฐานเยีย่งมอือาชพี 

5) มีความรู้ความชํานาญแต่ละด้านที่ต้องการ เพื่อให้มีความเหมาะสมโดยรวมของ

คณะกรรมการ เช่น การบญัชแีละการเงนิ กฎหมาย ธุรกจิของบรษิทั เป็นตน้ 

6) กรณีที่เป็นกรรมการอิสระ จะต้องเป็นผู้ที่มคีุณสมบตัิในการดํารงตําแหน่งกรรมการหรือ

กรรมการอิสระตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัด และ/หรือกฎหมายว่าด้วย

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ หรือตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง หรือตามหลักเกณฑ์ที่

คณะกรรมการกํากบัตลาดทุนกําหนด 
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4.3 การดาํรงตําแหน่ง 

1) คณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมวีาระ

อยู่ในตําแหน่งตามวาระการดาํรงตําแหน่งกรรมการบรษิทั 

2) เมื่อกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน พน้จาก

ตําแหน่งก่อนครบวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิทัแต่งตัง้กรรมการทีม่คีุณสมบตัคิรบถ้วนเป็น

กรรมการบรรษัทภิบาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนใหม่แทน 

โดยอยู่ในตําแหน่งเพยีงเท่าวาระที่ยงัเหลอือยู่ของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันา

อย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนซึง่ตนแทน 

4.4 การพน้จากตําแหน่ง 

1) พน้จากการดํารงตําแหน่งกรรมการบรษิทั ตามวาระแลว้ไดร้บัเลอืกตัง้กลบัมาเป็นกรรมการ

บรษิทัใหม่ ให้กรรมการบรษิทัผู้นัน้ดํารงตําแหน่งกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่าง

ยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนนัน้ต่อไป จนครบวาระเดมิตามระยะเวลาการดํารง

ตําแหน่งผูน้ัน้ยงัเหลอือยู ่

2) ลาออกจากการเป็นกรรมการบรรษัทภิบาล การพฒันาอย่างยัง่ยืน สรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทนโดยจะตอ้งแจง้ความจํานงในการลาออกต่อประธานกรรมการบรษิทั ล่วงหน้าไม่

น้อยกวา่ 30 วนั พรอ้มเหตุผล 

3) เสียชีวิต ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตัง้กรรมการที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเป็นกรรมการ 

บรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนโดยอยู่ในตําแหน่ง

เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยู่ของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหา

และพจิารณาค่าตอบแทนซึง่ตนแทน 

4) คณะกรรมการบรษิทัมมีตใิหพ้น้จากตําแหน่ง 

5. กฎบตัรคณะกรรมการบรรษทัภิบาล การพฒันาอย่างยัง่ยืน สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

(Charter) 

บรษิทักําหนดหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื 

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ไวด้งัน้ี 
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ด้านบรรษทัภิบาล  

5.1 พัฒนาและเสนอแนะแนวปฏิบัติด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่เหมาะสมกับบริษัทฯ และ

สอดคล้องกบัหลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีองตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เพื่อเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทั 

5.2 ตดิตามดแูลการปฏบิตังิานของบรษิทั ใหเ้ป็นไปตามแนวปฏบิตัดิา้นการกํากบัดแูลกจิการทีด่ขีอง

บรษิทั ตามทีไ่ดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทั  

5.3 ทบทวนแนวปฏบิตัดิ้านการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทั โดยเปรยีบเทยีบกบัหลกัการกํากบั

ดูแลกิจการที่ดีของมาตรฐานสากลและของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิทัฯ เพือ่พจิารณาปรบัปรุงอย่างต่อเน่ือง 

5.4 ทบทวนปรชัญาในการดําเนินธุรกจิ จรยิธรรมธุรกจิ จรยิธรรมธรรมการ จรยิธรรมพนักงาน และ

แนวปฏบิตัทิีเ่กีย่วขอ้งตามความเหมาะสม เพือ่นําเสนอต่อคณะกรรมการบรษิทั 

5.5 ปฏิบัติหน้าที่อื่นใดที่เกี่ยวกับด้านการกํากับดูแลกิจการที่ดีตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบรษิทั 

 

ด้านการพฒันาอย่างยัง่ยืน  

5.6 พจิารณาและทบทวนนโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์ทางด้านการพฒันาอย่างยัง่ยนืของบรษิัท 

โดยคํานึงถึงความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสียทัง้ในมิติสิ่งแวดล้อม สังคม และบรรษัทภิบาล 

(Environmental, Social and Governance – ESG)  

5.7 กํากับดูแลและประเมินผลการปฏิบัติงานด้านการพัฒนาอย่างยัง่ยืนให้มีความสมดุลและมี

ประสทิธภิาพ เกดิประโยชน์สูงสุดต่อบรษิัท และผู้มสี่วนได้เสยี ตลอดจนมคีวามสอดคล้องกบัแนว

ปฏบิตัทิีด่ตีามมาตรฐานดา้นความยัง่ยนื ทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากล  

5.8 สอบทานการเปิดเผยขอ้มลูทีเ่กีย่วกบัการพฒันาอย่างยัง่ยนืในรายงานประจําปี แบบ 56-1 One 

Report ของบรษิทั  

5.9 ปฏบิตัหิน้าทีอ่ื่นใดทีเ่กี่ยวกบัดา้นการพฒันาอย่างยัง่ยนืตามทีไ่ดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทั 
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ด้านสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน   

5.10  เสนอแนะโครงสร้าง ขนาด และองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษิัท และคณะกรรมการชุด

ย่อยต่าง ๆ รวมถงึกําหนดคุณสมบตั ิหลกัเกณฑแ์ละนโยบายการพจิารณาสรรหาผู้ที่ได้รบัการ

เสนอชื่อเพื่อรบัการคดัเลือกเป็นกรรมการ และกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ ตามโครงสร้าง ขนาด 

และองคป์ระกอบของคณะกรรมการตามทีก่ําหนดไว ้

5.11  พจิารณาเพื่อเสนอรายชื่อบุคคลเพื่อเข้ารบัการแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิัท กรรมการชุดย่อย 

และประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร เพื่อนําเสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ 

ในกรณีทีม่ตีําแหน่งว่างลง 

5.12  พิจารณานโยบายและแนวทางในการกําหนดค่าตอบแทน ทัง้ที่เป็นตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน

สําหรบัคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย และประธานเจา้หน้าที่บรหิาร ใหส้อดคลอ้งกบัผล

การดําเนินงานของบริษัท และบริษัทอื่นที่อยู่ ในอุตสาหกรรมเดียวกัน เพื่อนําเสนอต่อ

คณะกรรมการ และ/หรอืทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัเพือ่พจิารณาอนุมตัติ่อไป 

5.13  พจิารณาเกณฑ์ประเมนิผลประธานเจ้าหน้าที่บรหิารของบรษิทั และนําเสนอให้คณะกรรมการ

บรษิทัพจิารณาใหค้วามเหน็ 

5.14  ทบทวนแผนการพฒันาประธานเจ้าหน้าที่บรหิารและผู้บรหิารระดบัสูง เพื่อเตรยีมความพรอ้ม

เป็นแผนต่อเน่ืองให้มผีู้สบืทอดงาน (Succession plan) ในกรณีทีป่ระธานเจ้าหน้าที่บรหิารหรอื

ผู้บริหารระดบัสูงในตําแหน่งนัน้ ๆ เกษียณอายุหรือไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ เพื่อให้การ

บรหิารงานของบรษิทัสามารถดาํเนินไปไดอ้ย่างต่อเน่ือง 

5.15  ปฏบิตังิานอื่นใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษิทัมอบหมาย 

6. การประชุมของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล การพฒันาอย่างยัง่ยืน สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

6.1 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล การพฒันาอย่างยัง่ยืน สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมีการ

ประชุมอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ 

6.2 ประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะ

กําหนดใหจ้ดัการประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกสด์ว้ยกไ็ด ้ทัง้น้ี หากการประชุมในคราวนัน้เป็นการ

ประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์สามารถจดัสง่หนงัสอืเชญิประชุมโดยจดหมายอเิลก็ทรอนิกสก์ไ็ด ้    
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6.3 ในการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาล การพัฒนาอย่างยัง่ยืน สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน ต้องมกีรรมการเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจํานวนกรรมการจงึจะครบ

องคป์ระชุม 

6.4 ในกรณีทีป่ระธานกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน

ไม่อยู่ในที่ประชุม หรอืไม่สามารถปฏิบตัหิน้าที่ได ้ให้กรรมการบรรษทัภิบาล การพฒันาอย่าง

ยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนเลอืกกรรมการคนหน่ึงเป็นประธานในทีป่ระชุม 

6.5 การวนิิจฉัยชี้ขาดของทีป่ระชุมใหถ้อืเสยีงขา้งมาก ถ้าคะแนนเสยีงเท่ากนัใหป้ระธานในทีป่ระชุม

ออกเสยีงเพิม่อกีเสยีงหน่ึงเป็นเสยีงชีข้าด 

7. การประเมินผลงานคณะกรรมการบรรษทัภิบาล การพฒันาอย่างยัง่ยืน สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

7.1 ควรประเมนิผลการปฏิบตัิงานด้วยตนเองอย่างน้อยปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการร่วมกนั

พจิารณาผลงานและปญัหา เพื่อการปรบัปรุงแก้ไขต่อไป โดยควรกําหนดบรรทดัฐานที่จะใช้

เปรยีบเทยีบกบัผลปฏบิตังิานอย่างมหีลกัเกณฑ ์

7.2 การประเมนิผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการควรประเมนิทัง้คณะ และรายบุคคล รวมทัง้

เปิดเผยหลกัเกณฑ ์ขัน้ตอน และผลการประเมนิในภาพรวมไวใ้นรายงานประจาํปี 

8. การรายงานของคณะกรรมการบรรษัทภิบาล การพฒันาอย่างยัง่ยืน สรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน 

  คณะกรรมการบรรษัทภิบาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน จะต้อง

รายงานการปฏบิตัหิน้าทีต่่อคณะกรรมการบรษิทั และรายงานการทําหน้าทีใ่นรอบปีทีผ่่านมาต่อผูถ้อื

หุน้ในรายงานประจําปี โดยเปิดเผยรายละเอยีดดงัน้ี 

8.1 จาํนวนครัง้ในการประชุม 

8.2 จาํนวนครัง้ทีก่รรมการตรวจสอบแต่ละคนเขา้ร่วมประชุม 

8.3 ผลการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัรกําหนดไว ้
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