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 คูมือกรรมการบริษัทฉบับนี้เปนลิขสิทธิ์ของ บริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”)

เพื่อมุงมั่นพัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการใหสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการ แนวปฏิบัติที่ดี รวมท้ัง

กฎ ระเบียบ ขอกำหนดของทางการ และหนวยงานท่ีทำหนาท่ีกำกับดูแล 

 คูมือกรรมการบริษัทฉบับนี้ อนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมครั้งท่ี 1/2563 วันท่ี 28 

กุมภาพันธ 2563 เพื่อใหกรรมการของบริษัทใชเปนหลักและแนวทางในการปฏิบัติหนาที่ ความรับผิดชอบได

อยางถูกตอง ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี 1 มีนาคม 2563 เปนตนไป 

 เพื ่อใหค ู ม ือกรรมการบริษัทเปนปจจุบ ัน เหมาะสมกับสถานการณ และการเปลี ่ยนแปลง  

จึงกำหนดใหมีการทบทวนคูมือกรรมการบริษัทเปนประจำอยางนอยปละครั้ง การเปลี่ยนแปลงแกไขใด ๆ ตอง

ไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเทานั้น 

 

 

 

 

(นายนิพนธ บุญเดชานันทน) 

รักษาการประธานกรรมการ 
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ประวัติการแกไขเอกสาร 

ครั้งท่ี ผูดำเนินการ วันท่ีทบทวน วันท่ีบังคับใช รายละเอียดการแกไข 

0 นริตา อดุลยแกวผลึก 1 เม.ย. 2562 1 พ.ค.2561 จัดทำเอกสารเปนครั้งแรก 

1 นริตา อดุลยแกวผลึก 1 พ.ย. 2562 1 ธ.ค. 2562 ทบทวนประจำป 

2 นริตา อดุลยแกวผลึก 1 ก.พ. 2563 1 มี.ค. 2563 ปรับปรุงแกไข ขอ 4-7 

3 นริตา อดุลยแกวผลึก 13 พ.ค. 2565 13 พ.ค. 2565 ทบทวนนโยบายประจำป 

4 นริตา อดุลยแกวผลึก 1 ต.ค. 2565 1 ต.ค. 2565 เปลี่ยนแปลงชื่อบริษัทฯและทบทวน

ระเบียบ 

5 นริตา อดุลยแกวผลึก 25 ก.พ. 2568 25 ก.พ. 2568 ทบทวนนโยบายประจำป 2567 ไมมี

การแกไขเพ่ิมเติม 

6 นริตา อดุลยแกวผลึก 10 พ.ย. 2568 10 พ.ย. 2568 ปรับปรุงแกไขใหสอดคลองกับการ

กำกับดูแลกิจการท่ีดี  
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1. หลักการและเหตุผล 

 คณะกรรมการบริษัท ในฐานะผูนำหรือผูรับผิดชอบสูงสุดของบริษัทฯ มีหนาที่และความรับผิดชอบใน

การกำกับดูแลกิจการใหบริษัทฯ ดำเนินกิจการเปนไปตามวัตถุประสงค และเปาหมายของบริษัทฯ รวมถึง

รักษาผลประโยชนของผูถือหุน และมีการปฏิบัติตามกฎหมายและขอกำหนดของหนวยงานที่กำกับดูแล 

คณะกรรมการบริษัทจึงตองทำหนาที่ของตนดวยความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตยสุจริต โปรงใส โดย

คำนึงถึงผลประโยชนของบริษัทเปนสำคัญ เพ่ือสรางมูลคาเพ่ิมใหกิจการและผูถือหุน 

 บริษัทฯ ไดสรุปหลักการสำคัญท่ีเกี่ยวกับกรรมการบริษัทจากหลักเกณฑ กฎ ระเบียบ และประกาศ

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (ตลท.) สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(สำนักงาน ก.ล.ต.) เพื ่อใหกรรมการใชเปนหลักปฏิบ ัติและแนวปฏิบัติในหนาที ่ความรับผ ิดชอบ 

ไดอยางถูกตอง 

2. วัตถุประสงค 

เพ่ือใชเปนคูมือในการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

3. ขอบเขต 

ครอบคลุมเร ื ่องโครงสรางคณะกรรมการ กฎบัตร อำนาจและความรับผิดชอบ การประชุม  

การประเมินผล การรายงาน และการพัฒนาอบรมของคณะกรรมการบริษัท 

4. โครงสรางของคณะกรรมการบริษัท 

(1) องคประกอบ 

1) คณะกรรมการบรษัิท ประกอบดวยกรรมการไมนอยกวา 5 คน 

2) ที่ประชุมผูถือหุนเปนผูแตงตั้งและถอดถอนคณะกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑและวิธีการท่ี

กำหนดไว 

3) คณะกรรมการบริษัท มีกรรมการที่เปนอิสระอยางนอยหนึ่งในสามของจำนวนกรรมการทั้งหมด

และตองไมนอยกวา 3 คน 

4) กรรมการบริษัทไมนอยกวาครึ่งหนึ่งของจำนวนกรรมการท้ังหมดตองมีถ่ินฐานอยูในประเทศ 

5) กรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได 

6) บริษัทฯ มีนโยบายใหประธานกรรมการจะตองไมเปนบุคคลเดียวกันกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
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(2) คุณสมบัติของคณะกรรมการ 

กรรมการบริษัทจะตองเปนบุคคลธรรมดาและบรรลุนิติภาวะ เปนผูมีคุณสมบัติตามกฎหมายวา

ดวยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และกฎหมายอื่นใดท่ี

เก่ียวของกำหนดและตองไมมีลักษณะตองหาม ดังตอไปนี้ 

1) เปนบุคคลที ่ถูกศาลสั ่งพิทักษทรัพย บุคคลลมละลาย คนไรความสามารถ หรือคนเสมือน 

ไรความสามารถ 

2) เปนบุคคลที่อยูระหวางถูก ตลท. หามเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัท

จดทะเบียน 

3) อยู ระหวางถูกกลาวโทษหรือถูกดำเนินคดีอาญาโดยหนวยงานที ่ม ีอำนาจตามกฎหมาย  

ในความผิดเกี ่ยวกับการกระทำอันไมเปนธรรมเกี ่ยวกับการซื ้อขายหลักทรัพยหรือสัญญา 

ซ้ือขายลวงหนาหรือการบริหารงานท่ีมีลักษณะเปนการหลอกลวง ฉอฉล หรือทุจริต 

4) อยูระหวางระยะเวลาท่ีกำหนดตามคำสั่งขององคกรท่ีมีอำนาจตามกฎหมายตางประเทศ หามมิให

เปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัท  

5) เคยตองคำพิพากษาถึงที่สุดวากระทำความผิดตามขอ 3) หรือเคยถูกเปรียบเทียบปรับเนื่องจาก

การกระทำความผิดตามขอ 3)  

6) มีเหตุอันควรเชื่อวามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่แสดงถึงการประพฤติผิดตอหนาที่ที่ตองปฏิบัติดวย

ความระมัดระวัง (duties of care) และซื่อสัตยสุจริต (duties of loyalty) เพื่อประโยชนที ่ดี

ที่สุดของกิจการและผูถือหุนโดยรวมของกิจการที่ตนเปนหรือเคยเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมี

อำนาจควบคุม หรือมีหรือเคยมีสวนรวมหรือสนับสนุนการกระทำดังกลาวของบุคคลอ่ืน 

7) มีเหตุอันควรเชื่อวามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่สอไปในทางไมสุจริตหรือฉอฉลผูอื่น หรือมีหรือเคยมี

สวนรวมหรือสนับสนุนการกระทำดังกลาวของบุคคลอ่ืน 

8) มีเหตุอันควรเชื่อวามีหรือเคยมีพฤติกรรมที่เปนการกระทำอันไมเปนธรรมหรือการเอาเปรียบผู

ลงทุน หรือมีหรือเคยมีสวนรวมหรือสนับสนุนการกระทำดังกลาวของบุคคลอ่ืน 

9) มีเหตุอันควรเชื่อวามีหรือเคยมีพฤติกรรมการอำพรางฐานะทางการเงินหรือผลการดำเนินงานท่ี

แทจริงของบริษัทจดทะเบียนหรือบริษัทที่เคยเสนอขายหลักทรัพยตอประชาชน หรือจงใจแสดง

ขอความอันเปนเท็จในสาระสำคัญหรือปกปดขอความจริงอันเปนสาระสำคัญท่ีควรบอกใหแจงใน

เอกสารใด ๆ ที่ตองเปดเผยตอประชาชนหรือตองยื่นตอสำนักงานคณะกรรมการกำกับตลาดทุน 

หรือ สำนักงาน ก.ล.ต. ไมวาจะเปนการกระทำในนามของตนเองหรือกระทำแทนนิติบุคคลหรือ
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กิจการท่ีตนมีอำนาจในการจัดการ หรือมีหรือเคยมีสวนรวมหรือสนับสนุนการกระทำดังกลาวของ

บุคคลอ่ืน 

10) มีเหตุอันควรเชื่อวามีหรือเคยมีพฤติกรรมท่ีแสดงถึงการละเลยการตรวจสอบดูแลตามสมควรเยี่ยง

กรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุมของบริษัทจดทะเบียน หรือบริษัทฯ ที่เคยเสนอขาย

หลักทรัพยตอประชาชน ที่ตนเปนหรือเคยเปนกรรมการ ผูบริหาร หรือผูมีอำนาจควบคุม หรือ

บริษัทยอยของบริษัทดังกลาว เพื ่อมิใหบริษัทฯ ฝาฝนหรือปฏิบัติไมเปนไปตามกฎหมาย 

วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน อันอาจกอใหเกิดความไม

เชื่อม่ันในตลาดทุนโดยรวม หรือความเสียหายตอชื่อเสียง ฐานะ หรือการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

นั้น 

11) เคยรับโทษจำคุกโดยคำพิพากษาถึงท่ีสุดใหจำคุกในความผิดเก่ียวกับทรัพยท่ีไดกระทำโดยทุจริต 

12) เคยถ ูกลงโทษไล ออกหร ือปลดออกจากราชการ หร ือองค การ หร ือหน วยงานของรัฐ  

ฐานทุจริตตอหนาท่ี 

(3) การดำรงตำแหนง 

1) ใหคณะกรรมการบริษัท เลือกและแตงตั้งกรรมการคนหนึ่งเปนประธานกรรมการ ในกรณีท่ี

คณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร จะเลือกกรรมการคนหนึ่งหรือหลายคนเปนรองประธาน

กรรมการก็ได  รองประธานกรรมการมีหนาท่ีตามท่ีประธานกรรมการมอบหมาย 

2) ในการประชุมสามัญประจำปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตำแหนงจำนวน 1 ใน 3 ของจำนวน

กรรมการในขณะนั้น โดยใหกรรมการคนที่อยู ในตำแหนงนานที่สุดเปนผู ออกจากตำแหนง 

กรรมการท่ีออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเขามาดำรงตำแหนงใหมก็ได 

3) ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตำแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระไดดวย

คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนผูถือหุนซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน

รวมกันไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจำนวนหุนท่ีถือ โดยผูถือหุนท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

4) ในกรณีท ี ่ตำแหน งกรรมการว างลงเพราะเหตุอ ื ่น นอกจากถ ึงคราวออกตามวาระให  

คณะกรรมการบริษัทเลือกบุคคลซึ ่งมีค ุณสมบัต ิและไมม ีล ักษณะตองหามตามกฎหมาย 

วาดวยบริษัทมหาชนจำกัด และกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยเขาเปนกรรมการ

แทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการผูนั้นจะเหลือนอยกวา 2 

เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขาไปเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตำแหนงกรรมการไดเพียงวาระท่ียัง

เหลืออยูของกรรมการท่ีตนเขามาแทน ท้ังนี้ มติของคณะกรรมการบริษัทขางตนตองประกอบดวย

คะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจำนวนกรรมการท่ียังเหลืออยู 
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(4) การพนจากตำแหนง 

1) กรรมการพนจากตำแหนงตามวาระ 

2) กรรมการพนจากตำแหนงเม่ือ 

(1) เสียชีวิต 

(2) ลาออก 

(3) ขาดคุณสมบัติ หรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายวา

ดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

(4) ท่ีประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

(5) ศาลมีคำสั่งใหออก 

อนึ่ง กรณีกรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหนง ใหยื่นใบลาออกตอบริษัท โดยการลาออกนั้นจะ

มีผลนับแตวันที่ตนฉบับใบลาถึงบริษัทฯ  กรรมการซึ่งลาออกอาจแจงการลาออกของตนใหนาย

ทะเบียนทราบดวยก็ได 

(5) กรรมการผูมีอำนาจลงนาม 

กรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท ใหเปนไปตามเงื ่อนไขการลงนามผูกพันบริษัทตาม

หนังสือรับรองการจดทะเบียนบริษัท  โดยคณะกรรมการบริษัทมีอำนาจพิจารณากำหนดและแกไข

เปลี่ยนแปลงชื่อกรรมการผูมีอำนาจลงนามผูกพันบริษัทได 

5. กฎบัตรคณะกรรมการบริษัท (Charter) 

บริษัทฯ กำหนดหนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ไวดังนี้ 

(1) คณะกรรมการมีอำนาจ หนาที่และความรับผิดชอบกำกับดูแลใหบริษัทฯ มีการบริหารจัดการและ

ดำเนินกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติของ

ท่ีประชุมผูถือหุน ดวยความซ่ือสัตยสุจริต ระมัดระวัง เพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนเปน

สำคัญ 

(2) กำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย ทิศทางการดำเนินงานของบริษัทฯ และกำกับดูแลใหฝายบริหาร

ดำเนินการใหเปนไปตามนโยบายที่กำหนดไวอยางมีประสิทธิผล เพื่อสรางคุณคาและเพิ่มมูลคาสูงสุด

ใหแก บริษัทฯ และผูถือหุนอยางยั่งยืน โดยพิจารณา ทบทวน และอนุมัติวิสัยทัศน ภารกิจ กลยุทธ 

และเปาหมายของบริษัทฯ เปนประจำทุกป ทั้ง (1) ระยะสั้น 1 ป และ (2) ระยะกลางถึงระยะยาว

สำหรับ 3-5 ป โดยคำนึงถึงสภาพแวดลอมและการเปลี่ยนแปลงปจจัยตาง ๆ ซึ่งรวมถึงนวัตกรรมและ

เทคโนโลยีท่ีใชในการประกอบธุรกิจ  
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(3) กำหนดแผนงาน งบประมาณ และตัวชี้วัดผลการดำเนินงานประจำปของบริษัทฯ ควบคุมกำกับดูแล

(Monitoring and Supervision) การบริหารและจัดการของฝายบริหาร รวมทั ้งผลงานและผล

ประกอบการประจำไตรมาสของบริษัทฯ เทียบกับแผนงานและงบประมาณ และพิจารณาแนวโนม

ระยะตอไปของป  

(4) กำหนดโครงสรางคาตอบแทนและสวัสดิการของพนักงาน ผานการจัดใหมีระบบกลไกการจาย

คาตอบแทนท่ีเหมาะสมและสอดคลองกับผลการดำเนินงานของบริษัทฯ ท้ังในระยะสั้นและระยะยาว 

(5) ดำเนินการใหฝายบริหารจัดใหมีระบบบัญชี การรายงานทางการเงิน และการสอบบัญชีที่เชื่อถือได 

รวมถึงติดตาม ดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงิน ตลอดจนจัดใหมีระบบการควบคุม

ภายในท่ีมีความเพียงพอเหมาะสม 

(6) พิจารณาอนุมัติการไดมาหรือจำหนายไปซึ่งทรัพยสิน การลงทุนในธุรกิจใหม และการดำเนินการใดๆ 

ใหเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ ขอกำหนด และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของตาง ๆ  

(7) พิจารณา และ/หรือ ใหความเห็นตอรายการที่เกี่ยวโยง และ/หรือ การเขาทำรายการ (ในกรณีที่ขนาด

ของรายการไมจำเปนตองพิจารณาอนุมัติโดยที่ประชุมผูถือหุน) ของบริษัทฯ และบริษัทยอยใหเปนไป

ตามกฎหมาย ประกาศ ขอกำหนด และระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของตาง ๆ  

(8) ดูแลไมใหเกิดปญหาความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ 

(9) พิจารณาอนุมัติการจายเงินปนผลระหวางกาลใหผูถือหุน 

(10) พิจารณาเรื่องตางๆ โดยคำนึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุมของบริษัทฯ อยาง

เปนธรรม โดยกรรมการตองแจงใหบริษัทฯ ทราบโดยไมชักชา หากมีสวนไดเสียในสัญญาที่ทำกับ

บริษัทฯ หรือถือหุนเพ่ิมข้ึนหรือลดลงในบริษัทฯ หรือบริษัทยอย ท้ังนี้ สำหรับรายการทำท่ีกับกรรมการ

หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนอื่นใดกับ

บริษัทฯ และบริษัทยอย กรรมการซ่ึงมีสวนไดเสียไมมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนอนุมัติการทำรายการใน

เรื่องนั้น  

(11) กำกับดูแลกิจการอยางมีจรรยาบรรณและจริยธรรม รวมถึงสงเสริมการสรางวัฒนธรรมองคกรให

พนักงานทุกระดับชั้นยึดม่ันและปฏิบัติหนาท่ีอยางมีคุณธรรมและจริยธรรม และทบทวนคูมือการกำกับ

ดูแลกิจการและจริยธรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ เปนประจำทุกป และประเมินผลการปฏิบัติตามคูมือ

ดังกลาวเปนประจำอยางนอยปละ 1 ครั้ง  
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(12) รายงานความรับผิดชอบของตนในการจัดการทำรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคูกับรายงานของ

ผูสอบบัญชีไวในรายงานประจำป และครอบคลุมในเรื่องสำคัญๆ ตามนโยบายเรื่องขอพึงปฏิบัติที่ดี

สำหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของตลาดหลักทรัพยฯ ตลอดจนเปดเผยขอมูลท่ีสำคัญตาง ๆ อยาง

ถูกตอง เพียงพอ ทันเวลา โดยใหเปนไปตามกฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของ 

(13) มอบหมายใหกรรมการหนึ่งคนหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอยางหนึ ่งอยางใดแทน

คณะกรรมการไดการมอบอำนาจแกกรรมการดังกลาวจะตองไมเปนการมอบอำนาจหรือการมอบ

อำนาจชวงท่ีทำใหกรรมการหรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับผลประโยชนของบริษัทฯ หรือ

บริษัทยอย 

(14) แตงตั้งกรรมการชุดยอยเพื่อชวยดูแลระบบบริหารและระบบควบคุมภายในใหเปนไปตามนโยบายท่ี

กำหนดไว และกำหนดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป รวมทั้งทบทวนหนาที่และความ

รับผิดชอบตามกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด 

(15) พิจารณามอบอำนาจ หนาที่ และความรับผิดชอบในการบริหารงานใหแกฝายบริหาร เพื่อแบงแยก

บทบาท หนาที่ความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัทและฝายบริหารอยางชัดเจน ตลอดจน

กำกับดูและติดตามใหฝายบริหารดำเนินการและปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมาย และทบทวนการ

แบงแยกบทบาทหนาที่ดังกลาว รวมถึงประเมินผลงานของฝายบริหารอยางสม่ำเสมอ เพื่อรักษาความ

สมดุลในการบริหารจัดการ เสริมสรางความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาท่ี และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ดำเนินการ  

(16) จัดทำและทบทวนแผนสืบทอดตำแหนง (Success Plan) เพื่อกำหนดกระบวนการสืบทอดตำแหนง

ของผูบริหารระดับสูง  

(17) จัดใหมีเลขานุการบริษัทเพื่อดูแลใหคณะกรรมการและบริษัทฯ ปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายและ

ระเบียบขอบังคับท่ีเก่ียวของตาง ๆ  

(18) พิจารณากำหนดนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง (Risk Management) ใหครอบคลุมทั้งองคกร 

และกำกับดูแลใหมีระบบหรือกระบวนการในการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยมีมาตรการรองรับและ

วิธีควบคุมเพ่ือลดผลกระทบตอธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทยอยอยางเหมาะสม 

(19) ประเมินผลการปฎิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทประจำป ทั้งในรูปแบบของการประเมินทั้งคณะ 

และเปนรายบุคคล เพื ่อใชเปนกรอบในการทบทวนการปฏิบัติหนาที ่ของคณะกรรมการบริษัท 

ตลอดจนทบทวนหนาท่ีและความรับผิดชอบตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุกป  
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หนาท่ีและความรับผิดชอบของประธานคณะกรรมการ  

(1) มีหนาท่ีเปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และในการเรียกประชุม ใหประธานกรรมการหรือ

เลขานุการบริษัท หรือผูซึ ่งไดรับมอบหมาย สงหนังสือนัดประชุมไปยังกรรมการบริษัทตาม

ขอบังคับของบริษัทฯ 

(2) มีหนาท่ีเปนประธานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุน ตลอดจนมีบทบาท

ในการกำหนดระเบียบวาระการประชมุรวมกับประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

(3) มีบทบาทในการควบคุมการประชุมใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามระเบียบขอบังคับบริษัท 

สนับสนุนและเปดโอกาสใหกรรมการแสดงความเห็นอยางเปนอิสระ พรอมท้ังมีหนาท่ีดูแลจัดสรร

เวลาแตละวาระใหอยางเพียงพอสำหรับกรรมการที่จะอภิปรายแสดงความเห็นอยางเปนอิสระใน

ประเด็นท่ีสำคัญโดยคำนึงถึงผลประโยชนของผูถือหุนและผูมีสวนเก่ียวของอยางเปนธรรม 

(4) สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบริษัท ปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ ตามขอบเขต

อำนาจหนาที ่ความรับผิดชอบและตามหลักการกำกับดูแลกิจการที ่ดี รวมถึง เสริมสราง

ความสัมพันธอันดีระหวางกรรมการที่เปนผูบริหารและกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร และระหวาง

คณะกรรมการบริษัท และฝายจัดการ 

(5) ดูแล ติดตาม การบริหารงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยอื่น ๆ ใหบรรลุ

ตามวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 

6. การปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัท 

ในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ จะตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และ

ขอบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติของที ่ประชุมผู ถือหุ น ดวยความซื ่อสัตยสุจริต และระมัดระวัง รักษา

ผลประโยชนของบริษัทเปนสำคัญ โดยยึดถือหลักเกณฑ ดังนี้ 

(1) หลักเกณฑวาดวยความระมัดระวังตามสมควร 

กรรมการมีหนาที่ตามกฎหมายที่จะตองปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความระมัดระวังในระดับที่พึง

คาดหมายไดจากวิญูชนพึงปฏิบัติ และเมื่อไดใชความระมัดระวังเชนนั้นแลว กรรมการก็ไมตองรับผิดเปนการ

สวนตัวสำหรับความเสียหายท่ีเกิดข้ึนแกบริษัท 
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(2) หลักเกณฑวาดวยความซ่ือสัตยสุจริต 

กรรมการจะตองปฏิบัติงานในหนาที่ดวยความซื่อสัตยสุจริต และดูแลรักษาผลประโยชนของ

บริษัทฯ โดยตองเห็นแกประโยชนสวนรวมของบริษัทฯ เหนือประโยชนสวนตน รักษาประโยชนของผูถือหุนท้ัง

ปวงโดยไมจำกัดเฉพาะผูถือหุนรายใดหรือกลุมใด และไมเขาไปเกี่ยวของกับธุรกรรมหรือกิจการใด ๆ ที่อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางตนกับบริษัทฯ รวมถึงไมใชตำแหนงหนาที่หรือใชขอมูลภายในท่ี

ไดรับมาในฐานะกรรมการ เพื่อแสวงหาผลประโยชนแกตนหรือบุคคลอื่นใด  ทั้งนี้ หากตนมีสวนไดเสียไมวาโดย

ทางตรงหรือทางออมในสัญญาใด ๆ ท่ีบริษัทฯ ทำข้ึน กรรมการตองแจงใหบริษัททราบโดยไมชักชา 

(3) หลักเกณฑวาดวยความเขาใจในธุรกิจขององคกร 

กรรมการตองมีความรูและความเขาใจเกี่ยวกับธุรกิจของบริษัทฯ เพื่อใหสามารถทำหนาท่ี

สอดสองดูแลการจัดการกิจการของบริษัทฯ ไดอยางมีประสิทธิผล และถือไดวามีความระมัดระวังตามสมควร 

(4) หลักเกณฑวาดวยหนาท่ีในการเขาประชุมคณะกรรมการ 

การจัดการกิจการของคณะกรรมการจะดำเนินการดวยวิธีประชุมคณะกรรมการ  ดังนั้น จึงเปน

หนาที่สำคัญของกรรมการในการเขารวมประชุมคณะกรรมการ และกรรมการที่เขารวมประชุมตองมีความ

รับผิดชอบรวมกัน เวนแตมีการแสดงออกไวโดยชัดแจงใหเปนประการอ่ืน 

อนึ่ง ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี กรรมการแตละคนควรเขารวมประชุมไมนอยกวารอยละ 

75 ของจำนวนการประชุมคณะกรรมการบริษัทท้ังหมดท่ีไดจัดใหมีข้ึนในรอบป 

7. ระเบียบการประชุมของคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัท จะจัดใหมีกำหนดการประชุมคณะกรรมการบริษัท ไมนอยกวา 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง และอาจมีการประชุมวาระพิเศษเพิ่มไดตามความจำเปน  ในแตละรอบป

บัญชีโดยกำหนดตารางการประชุมลวงหนาทุกป และอาจมีการประชุมเพิ่มเติมตามความ

จำเปนและเหมาะสม  

(2) ในการเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหประธานกรรมการหรือผูซึ่งไดรับมอบหมายสง

หนังสือเรียกประชุมไปยังกรรมการไมนอยกวา 7 วันกอนวันประชุม เวนแตในกรณีจำเปน

รีบดวน เพ่ือรักษาสิทธิและประโยชนของบริษัทฯ จะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และกำหนด

วันประชุมใหเร็วกวานั้นก็ได 



 

บริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน) แกไขครั้งท่ี           06 

ระเบียบบริษัท เรื่อง วันท่ีอนุมัติใช  10 พ.ย. 2568 

คูมือกรรมการบริษัท หนา 12 / 13 

 

 

(3) ประธานกรรมการ จะกำหนดใหจัดการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกสดวยก็ได ทั้งนี้ หากการ

ประชุมในคราวนั้นเปนการประชุมผานสื่ออิเล็กทรอนิกส สามารถจัดสงหนังสือเชิญประชุม

โดยจดหมายอิเล็กทรอนิกสก็ได     

(4) องคในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ตองมีกรรมการมาประชุมไมนอยกวาครึ่งหนึ่งของ

จำนวนกรรมการทั ้งหมดจึงจะครบองคประชุม และใหประธานกรรมการทำหนาที ่เปน

ประธานในที่ประชุมคณะกรรมการ ในกรณีที่ประธานกรรมการไมอยูในที่ประชุมหรือไม

สามารถปฏิบัติหนาที่ไดในกรณีที่มีรองประธานกรรมการอยู ใหรองประธานกรรมการเปน

ประธานที่ประชุม แตถาไมมีรองประธานกรรมการหรือมีแตไมอยูในที่ประชุมนั้นหรือไม

สามารถปฏิบัติหนาที่ได ใหกรรมการซึ่งมาประชุมเลือกกรรมการคนหนึ่งเปนประธานในท่ี

ประชุม 

(5) ในขณะที่คณะกรรมการจะลงมติในที่ประชุม ตองมีกรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของ

จำนวนกรรมการทั้งหมด และกอนการประชุมทุกครั้ง ประธานคณะกรรมการจะแจงใหท่ี

ประชุมทราบวากรรมการท่ีอาจมีความเก่ียวของหรือมีสวนไดเสียในวาระการประชุมใดจะตอง

งดออกเสียงในระเบียบวาระนั้น 

อนึ่ง ในการประชุมคณะกรรมการแตละครั ้ง ควรมีกรรมการเขารวมการประชุม โดยเฉลี่ย 

ไมควรนอยกวารอยละ 80 ของจำนวนคณะกรรมการทั้งหมดในรอบป เพื่อใหสอดคลองตามหลักเกณฑ CGR : 

Corporate Governance Report 

8. การประเมินผลคณะกรรมการบริษัท 

บริษัทฯ จะจัดใหมีการประเมินผลในการประชุมคณะกรรมการบริษัทเปนประจำทุก ๆ ป โดยให

กรรมการบริษัททุกทานทำการประเมินผลสำหรับชวงปท่ีผานมา และรวบรวมขอมูลเพ่ือแจงผลใหคณะกรรมการ

บริษัททราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทของปถัดไป  โดยบริษัทฯ จัดใหมีแบบประเมินผลตนเองของ

คณะกรรมการ เพื่อใหกรรมการบริษัททุกทานไดประเมินบทบาทและความมีประสิทธิผลในการบริหารงาน และ

การกำกับดูแลกิจการของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม 

9. การรายงานของคณะกรรมการบริษัท 

(1) คณะกรรมการบริษัท มีหนาที่รับผิดชอบในการรายงานขอมูลทางการเงินและขอมูลทั่วไปตอ 

ผูถือหุนและผูลงทุนท่ัวไปอยางถูกตอง ครบถวน และโปรงใส มีคำอธิบายอยางมีเหตุผล พรอม

ตัวเลขสนับสนุนทั ้งในดานผลการดำเนินงาน นโยบาย และแนวโนมในอนาคตตลอดจน

ผลสำเร็จและอุปสรรคของบริษัทฯ  
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(2) คณะกรรมการบริษัท ควรมีความเขาใจในขอมูลทางการเงินอยางดี และไมแทรกแซง

วัตถุประสงค และมาตรฐานการปฏิบัติงานทางวิชาชีพของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ กรณีท่ี

ผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ถอนตัวหรือถูกถอน ควรแจงเหตุผลตอสำนักงาน ก.ล.ต. และ ตลท.  

(3) คณะกรรมการบริษัท ควรจัดทำรายงานแสดงถึงความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ

การจัดทำและการเปดเผยรายงานทางการเงินของบริษัทฯ เสนอไวในรายงานประจำป 

(4) คณะกรรมการบริษัท ควรเปดเผยการปฏิบัติตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีตามท่ี ตลท. 

และสำนักงาน ก.ล.ต.  

10. การพัฒนาความรูความสามารถของคณะกรรมการ 

(1) บริษัทฯ สงเสริมใหกรรมการใหมที ่เขารับตำแหนงในคณะกรรมการบริษัทเขารวมการ

ปฐมนิเทศ เพื่อรับทราบวิสัยทัศน พันธกิจ คานิยม และลักษณะการประกอบธุรกิจของ  

บริษัทฯ ตลอดจนบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ

ชุดยอย รวมทั้งขอมูลอื่น ๆ ที่เกี่ยวกับการดำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึงการกำกับดูแล

กิจการบริษัทฯ  

(2) บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมใหกรรมการพัฒนาความรูความสามารถอยางตอเนื่องและเพียงพอ 

โดยสนับสนนุใหกรรมการเขาฝกอบรมหลักสูตร หรือกิจกรรมสัมมนาตาง ๆ ท่ีเปนการเพ่ิมพูน

ความรูในการปฏิบัติของกรรมการ 
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