
 

  

การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของกรรมการ  

และประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร 

สาํหรบั รอบปี 2568 



เกณฑ์การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

 บริษัทได้จัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเป็นประจําทุกปี ทัง้การ

ประเมนิในระดบัคณะกรรมการโดยรวม และการประเมนิรายบุคคล โดยใช้แบบประเมนิตนเอง (Board Self-

Assessment) ซึ่งได้รบัการปรบัปรุงให้สอดคลอ้งตามแนวทางของสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิทัไทย 

(IOD) และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้สามารถสะท้อนถึงประสิทธิภาพในการดําเนินงานของ

คณะกรรมการไดอ้ย่างครบถว้นและเป็นระบบ 

เลขานุการบรษิทัเป็นผูจ้ดัทําและจดัส่งแบบประเมนิผลการปฏบิตังิานใหก้รรมการแต่ละท่านพจิารณา

และตอบกลบัตามกรอบประเด็นสําคญัที่กําหนดไว้ หลงัจากนัน้เลขานุการบรษิทัจะรวบรวมและสรุปผลการ

ประเมนิ เพื่อนําเสนอให้คณะกรรมการบรษิทัและคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนพจิารณาใน

ลําดบัต่อไป 

ผลการประเมินถูกนํามาใช้ประกอบการพจิารณาความเหมาะสมขององค์ประกอบคณะกรรมการ 

รวมถงึเป็นขอ้มลูประกอบการทบทวนผลงาน ปญัหา และอุปสรรคทีเ่กดิขึน้ในรอบปี ทัง้ยงัเป็นประโยชน์ต่อการ

กําหนดแนวทางปรบัปรุงกระบวนการทาํงานของคณะกรรมการใหม้ปีระสทิธผิลมากยิง่ขึน้ 

นอกจากนี้ ผลการประเมนิยงัช่วยสนับสนุนการพฒันาความสมัพนัธ์ระหว่างคณะกรรมการและฝ่าย

จดัการ ตลอดจนส่งเสรมิใหเ้กดิการพฒันาตนเองของกรรมการทัง้ในดา้นองค์ความรู ้ทกัษะ และบทบาทหน้าที่

ทีเ่กี่ยวขอ้ง เพื่อใหก้ารกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัเป็นไปอย่างมปีระสทิธภิาพและสอดคล้องกบัหลกัธรรมาภิ

บาลอย่างต่อเนื่อง 

 เกณฑก์ารประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

การประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการบรษิทัตามแบบประเมนิตนเอง แบ่งระดบัการประเมนิ

ออกเป็น 5 ระดบั ดงันี้ 

 ระดบั 0 : ไม่เหน็ดว้ยอย่างยิง่ หรอืไม่มกีารดาํเนินการในเรื่องนัน้ 

 ระดบั 1 : ไม่เหน็ดว้ย หรอืมกีารดาํเนินการในเรื่องนัน้เพยีงเลก็น้อย 

 ระดบั 2 : เหน็ดว้ย หรอืมกีารดาํเนินการในเรื่องนัน้พอสมควร 

 ระดบั 3 : เหน็ดว้ยค่อนขา้งมาก หรอืมกีารดาํเนินการในเรือ่งนัน้ในระดบัด ี

 ระดบั 4 : เหน็ดว้ยอย่างมาก หรอืมกีารดาํเนินการในเรือ่งนัน้อย่างดเียีย่ม 

 

เกณฑก์ารประเมินผลคะแนนการปฏิบติังานของคณะกรรมการ 

การแปลผลคะแนนการประเมนิผลการปฏบิตังิานของคณะกรรมการ แบ่งออกเป็น 4 ระดบัตามช่วง

คะแนนทีไ่ดร้บั ดงัต่อไปนี้ 

 ระดบัคะแนน > 3.5 : อยู่ในระดบั ดเียีย่ม 

 ระดบัคะแนน > 3.0 : อยู่ในระดบั ดมีาก 

 ระดบัคะแนน > 2.5 : อยู่ในระดบั ด ี

 ระดบัคะแนน > 2.0 : อยู่ในระดบั พอใช ้

 ระดบัคะแนน < 2.0 : อยู่ในระดบั ควรปรบัปรุง 
 

 



การประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

1. ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการทัง้คณะ ประจาํปี 2568 

ผลการประเมนิโดยรวมมคีะแนนเฉลีย่ 3.95 คะแนน อยู่ในระดบั “ดเียีย่ม” โดยหมวดทีไ่ดร้บัคะแนนสงู

ที่สุดคอื หมวดบทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ และ การปฏบิตัหิน้าที่ของกรรมการ 

สะท้อนให้เห็นว่าคณะกรรมการได้ให้ความสําคญักบัการพจิารณาประเด็นสําคญัด้านทิศทาง กลยุทธ์ และ

แผนการดาํเนินธุรกจิของบรษิทัอย่างเหมาะสมและรอบคอบ 

นอกจากนี้ คณะกรรมการไดกํ้ากบัดแูลการปฏบิตัติามนโยบายดา้นการกํากบัดแูลกจิการ จรรยาบรรณ

ธุรกจิ และการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ ตลอดจนมกีารทบทวนระบบควบคุมภายในและการบรหิาร

ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มัน่ใจว่ากระบวนการดําเนินงานมีประสทิธิภาพและเป็นไปตามนโยบายที่

กําหนดไว ้

2. ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษทัแบบรายบุคคล ประจาํปี 2568 

ผลการประเมนิพบว่าคะแนนเฉลีย่ 3.93 คะแนน อยู่ในระดบั “ดเียีย่ม” โดยหมวดทีไ่ดร้บัคะแนนสูงสุด

คอื บทบาท หน้าที่ และความรบัผดิชอบของกรรมการ สะท้อนให้เหน็ว่า กรรมการแต่ละท่านไดป้ฏบิตัิหน้าที่

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และกฎบตัร (Charter) อย่างมปีระสทิธภิาพ มคีวามทุ่มเทและจดัสรรเวลาให้กบัการ

ปฏบิตัหิน้าทีอ่ย่างเหมาะสม ไม่แทรกแซงการดาํเนินงานของฝา่ยจดัการ และตดิตามผลการดาํเนินงานของฝา่ย

จดัการอย่างเหมาะสมและต่อเนื่อง 

3. ผลการประเมินตนเองของคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2568 

3.1 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่ียง 

ผลการประเมนิมคีะแนนเฉลี่ย 3.97 คะแนน อยู่ในระดบั “ดเียี่ยม” สะท้อนใหเ้หน็ถงึความเป็นอิสระใน

การปฏิบตัิหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ตลอดจนการกํากับดูแลให้กระบวนการดําเนินงานมีความโปร่งใส 

ตรวจสอบได ้และมปีระสทิธภิาพ รวมถงึการตดิตามนโยบายและแผนบรหิารความเสีย่งขององคก์รอย่างใกลช้ดิ 

3.2  คณะกรรมการบรรษทัภิบาล การพฒันาอยา่งยัง่ยืน สรรหา และพิจารณาค่าตอบแทน 

ผลการประเมนิมคีะแนนเฉลี่ย 3.98 คะแนน อยู่ในระดบั “ดเียีย่ม” โดยคณะกรรมการไดใ้หค้วามสําคญั

กบัการกําหนดนโยบายดา้นการสรรหาและคดัเลอืกกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสูง ตลอดจนการพฒันาศกัยภาพของ

กรรมการ ผูบ้รหิาร และพนักงานใหส้อดคล้องกบักลยุทธอ์งค์กร นอกจากน้ี ยงัมกีารตดิตามแผนการสบืทอดตําแหน่ง

ของผูบ้รหิารระดบัสงูอย่างเป็นระบบและต่อเน่ือง 

รายช่ือคณะกรรมการ รปูแบบการประเมินผล เกรด / 

คะแนนท่ี

ได้รบัเฉล่ีย 

เกรด / คะแนน

เตม็ 

คณะกรรมการบรษิทั การประเมนิแบบรายคณะ  3.95 4.00 

การประเมนิแบบรายบุคคล (ประเมนิตนเอง)  3.93 4.00 

คณะกรรมการตรวจสอบและ

บรหิารความเสีย่ง 

การประเมนิแบบรายคณะ  3.97 4.00 

คณะกรรมการบรรษทัภบิาล 

การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหา 

และพจิารณาค่าตอบแทน 

การประเมนิแบบรายคณะ  3.98 4.00 



รายละเอียดการประเมินผลการปฏิบติัหน้าท่ีของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ประจาํปี 2568 

บริษัทฯ ให้ความสําคญักับการกํากบัดูแลการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้การบรหิาร

องค์กรเป็นไปตามเป้าหมาย วตัถุประสงค์ และกลยุทธ์หลกัทีกํ่าหนดไว้อย่างมปีระสทิธภิาพ คณะกรรมการบรษิัทจงึ

กําหนดใหม้กีารประเมนิผลการปฏิบตังิานเป็นประจําทุกปี โดยมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรรษทัภิบาล การพฒันา

อย่างยัง่ยนื สรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน เป็นผูร้บัผดิชอบในการประเมนิผล รวมถงึกําหนดหลกัเกณฑก์ารประเมนิ 

และนําเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิทัพจิารณาทบทวนและใหค้วามเหน็ชอบ เพื่อใหก้ระบวนการประเมนิมคีวามโปร่งใส 

เป็นธรรม และสอดคลอ้งกบัหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ี

คณะกรรมการไดส้ื่อสารหลกัเกณฑ ์ตวัชี้วดั และความคาดหวงัในการปฏบิตังิานใหป้ระธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร

รบัทราบล่วงหน้า เพื่อใหส้ามารถวางแผนและบรหิารงานไดอ้ย่างเหมาะสม สอดคล้องกบัทศิทางการดาํเนินธุรกจิ และ

คาํนึงถงึผลประโยชน์ระยะยาวของบรษิทั ตลอดจนผูถ้อืหุน้และผูม้ส่ีวนไดเ้สยีทุกฝา่ย 

การประเมินผลครอบคลุม 8 ด้านสําคญั ได้แก่ ความเป็นผู้นํา การกําหนดและการถ่ายทอดกลยุทธ์สู่การ

ปฏิบตัิ การติดตามผลการดําเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผน การวางแผนและผลการดําเนินงานทางการเงนิ การบรหิาร

ความสมัพนัธ์และการสื่อสารกบัผูม้ส่ีวนไดเ้สยี การเตรยีมความพรอ้มดา้นการสบืทอดตําแหน่ง ความรูค้วามเขา้ใจใน

ผลติภณัฑ์และบรกิาร ตลอดจนคุณลกัษณะส่วนบุคคล โดยเกณฑ์ดงักล่าวได้รบัการออกแบบใหค้รอบคลุมทัง้มติิการ

บรหิารเชงิกลยุทธ ์การจดัการทรพัยากรอย่างมปีระสทิธภิาพ การเสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูม้ส่ีวนไดเ้สยี และการ

พฒันาขดีความสามารถขององคก์รเพื่อรองรบัการเตบิโตในอนาคต 

นอกจากน้ี บรษิทัฯ ไดบู้รณาการประเดน็ดา้นสิง่แวดล้อม สงัคม และการกํากบัดูแลกจิการ (Environmental, 

Social and Governance: ESG) เป็นส่วนหน่ึงของตัวชี้วดัการปฏิบตัิงานของประธานเจ้าหน้าที่บริหาร เพื่อให้การ

ดําเนินธุรกิจเติบโตควบคู่กับความยัง่ยืน และสอดคล้องกับผลการประเมินประเด็นสําคญัขององค์กร (Materiality 

Assessment) โดยตวัชี้วดัทีนํ่ามาใชส้ะทอ้นผลการดําเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม อาท ิระดบัความผูกพนัของพนักงาน

ต่อองค์กร ผลการประเมนิ SET ESG Ratings และผลคะแนนการกํากบัดูแลกจิการของบรษิทัจดทะเบยีน (Corporate 

Governance Report of Thai Listed Companies: CGR) ซึ่งล้วนเป็นดชันีทีช่่วยยกระดบัมาตรฐานการดําเนินงานและ

เสรมิสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูล้งทุนและผูม้ส่ีวนไดเ้สยี 

สําหรบัผลการประเมนิผลการปฏบิตังิาน พบว่าอยู่ในระดบัทีส่ะทอ้นถงึความพงึพอใจต่อผลการดําเนินงาน

โดยรวม ทัง้ดา้นการบรหิารการเงนิและการดาํเนินงานตามเป้าหมายเชงิกลยุทธท์ีกํ่าหนดไว ้โดยไดร้บัคะแนนเฉลีย่รวม 

3.97 จากคะแนนเตม็ 4.00 ซึ่งแสดงถงึประสทิธผิลในการบรหิารองค์กร ความสามารถในการกําหนดและขบัเคลื่อนกล

ยุทธ์สู่การปฏบิตั ิการบรหิารจดัการภายใต้สภาพแวดล้อมทางธุรกจิทีเ่ปลี่ยนแปลง ตลอดจนการสรา้งรากฐานทีม่ ัน่คง

เพื่อการเตบิโตอย่างยัง่ยนืของบรษิทัในระยะยาว 
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