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 นโยบายการบริหารความเสี่ยงฉบับนี ้เปนลิขสิทธิ์ของบริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน) เพ่ือ

มุงมั่นพัฒนาระบบการกำกับดูแลกิจการใหสอดคลองตามหลักการกำกับดูแลกิจการ แนวปฏิบัติที่ดี รวมทั้งกฎ 

ระเบียบ ขอกำหนดของทางการ และหนวยงานท่ีทำหนาท่ีกำกับดูแล 

 คณะกรรมการบริษัทไดอนุมัตินโยบายการบริหารความเสี่ยง ฉบับนี้ ในการประชุมครั้งที่ 4/2562 

วันท่ี 21 พฤศจิกายน 2562 เพ่ือใหผูบริหาร พนักงาน และผูเก่ียวของของบริษัทและบริษัทยอย ใชเปนหลักและ

แนวทางในการปฏิบัติ ท้ังนี้  ตั้งแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2562 เปนตนไป 

 เพื่อใหนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนปจจุบัน เหมาะสมกับสถานการณ และการเปลี่ยนแปลง 

จึงกำหนดใหมีการทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยงเปนประจำอยางนอยปละครั้ง การเปลี่ยนแปลงแกไขใด 

ๆ ตองไดรับการอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษัทเทานั้น  

 

 

 

 

(นายนิพนธ บุญเดชานันทน) 

รักษาการประธานกรรมการ 
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1. บทนำ 

 การดำเนินธุรกิจนั้นยอมตองมีความเสี่ยง ซึ่งอาจเกิดไดจากทั้งปจจัยภายในและ ปจจัยภายนอกท่ี

อาจควบคุมไดยาก และเม่ือเกิดข้ึนอาจทำใหเกิดความเสียหายหรือมีผลกระทบตอการดำเนินงานของบริษัท

ตั้งแตระดับต่ำ จนถึงระดับที่อาจทำใหกิจการไมสามารถดำเนินตอไปได เพื่อเปนการบริหารจัดการ และ

ควบคุมความเสี่ยงท่ีอาจเกิดข้ึน  คณะกรรมการ และ ผูบริหาร ไดตระหนักถึงความสำคัญดังกลาว จึงจัดให

มีนโยบาย และ ระเบียบปฏิบัติ เพื่อใหเกิดความชัดเจน ในการบริหารความเสี่ยงใหมีประสิทธิภาพสูงสุด 

และเพื่อควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได รวมถึงกำหนดใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่ง

ของการกำกับดูแลกิจการที่ด ีและมุงสงเสริมใหการบริหารความเสี่ยงเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมองคกร ท่ี

พนักงานทุกระดับรบัทราบและนำไปปฎิบัติใช 

2. วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง สำหรับบริษัทและบริษัทยอยถือปฏิบัติใหเปนไปในแนว

เดียวกัน 

2.2 เพื ่อใชเปนเครื ่องมือในการสื ่อสารนโยบายการบริหารความเสี ่ยงไวเปนลายลักษณอักษร 

ใหบุคลากรทุกระดับของบริษัทและบริษัทยอย เพ่ือสรางความเขาใจท่ีตรงกัน 

3. ขอบเขต 

มีผลบังคับใชกับบริษัท พีอารทีอาร กรุป จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทยอย ครอบคลุม

หลักการ บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง ข้ันตอนการบริหารความเสี่ยง 

4. หลักการและเหตุผล 

บริษัทฯ มุงมั่นใหมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี โดยไดนำหลักการบริหารความเสี่ยงองคกร (ERM : 

Enterprise Risk Management) ตามแนวทางกรอบการบริหารความเสี่ยงของ COSO (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ซึ่งเปนแนวทางการบริหารความเสี่ยง

มาตรฐานในระดับสากล มาใชเปนแนวทางในการบริหารความเสี ่ยงของบริษัทฯ และบริษัทยอย ซ่ึง

คณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับทุกคนจะตองปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง 

เพ่ือใหการบริหารความเสี่ยงประสบความสำเร็จอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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5. นโยบายการบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นความสำคัญของการบริหารความเสี่ยงองคกร ซึ่งจะชวยใหบริษัทฯ สามารถ

ดำเนินธุรกิจใหบรรลุตามกลยุทธ วัตถุประสงคหรือเปาหมาย และมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี ตลอดถึงการ

เจริญเติบโตอยางมั่นคงและยั่งยืน  บริษัทฯ จึงกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อใชยึดถือเปน

แนวทางและกรอบในการดำเนินงานทุกหนวยงานของบริษัทฯ และบริษัทยอย ดังนี้ 

5.1 บทบาท หนาท่ีและความรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียง 

การบริหารความเสี ่ยง ถือเปนหนาที ่ของบุคลากรของบริษัทฯ และบริษัทยอย 

ทุกระดับทุกคน รวมทั ้งผู ทำหนาที ่ที ่ปรึกษา ผู กระทำการแทนหรือผู ไดรับมอบหมาย 

ใหกระทำหนาท่ีในนามบริษัทและบริษัทยอย โดยมีบทบาทหนาท่ีความรับผิดชอบ ดังนี้ 

5.1.1 คณะกรรมการบริษัท 

1) มีความเขาใจถึงความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบท่ีรุนแรงตอบริษัท 

2) สนับสนุน สงเสริม กำกับดูแลการบริหารความเสี่ยง และอนุมัตินโยบายการ

บริหารความเสี่ยง 

3) จัดใหมีการดำเนินการ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ และบริษัทยอยไดมีการบริหาร

จัดการความเสี่ยงท่ีอาจมีผลกระทบท่ีรุนแรงอยางเพียงพอและเหมาะสม 

5.1.2 คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

1) กำกับดูแลและติดตามการบริหารความเสี่ยงอยางเปนอิสระ 

2) สอบทานระบบควบคุมภายใน เพื่อใหมั่นใจวา บริษัทและบริษัทยอยไดมีการ

บริหารจัดการความเสี่ยงระดับองคกรอยางเพียงพอและเหมาะสม 

3) สื่อสารกับคณะกรรมการบริหาร เพ่ือทำความเขาใจความเสี่ยงท่ีสำคัญเชื่อมโยง

กับการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

4) รายงานตอคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

อยางนอยปละ 2 ครั้ง  

5.1.3 คณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณาใหความเห็นชอบนโยบายการบริหารความเสี ่ยง และนำเสนอให

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาให ความเห ็นชอบ กอนนำเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป 

2) พิจารณาอนุมัติกรอบการบริหารความเสี่ยง 
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3) พิจารณาอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 

4) ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 

5) ติดตามกระบวนการบงชี้และประเมินความเสี่ยง 

6) สื่อสารประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงท่ีสำคัญ 

7) รายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกับความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง

อยางนอยปละ 2 ครั้ง 

5.1.4 ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

1) จัดทำและหรือทบทวนนโยบายการบริหารความเสี่ยง ระเบียบบริษัทฯ เรื่อง 

การบริหารความเสี่ยง ใหสอดคลองกับสถานการณที่เปลี่ยนแปลง และเสนอ

คณะกรรมการบริหารเพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบหรืออนุมัติ 

2) ติดตามความเสี่ยงท่ีมีนัยสำคัญของบริษัท  

3) ใหความม่ันใจวาบริษัทมีแผนจัดการความเสี่ยงท่ีเพียงพอเหมาะสม 

4) สนับสนุน สงเสริม ดำเนินการตามนโยบายการบริหารความเสี่ยง และใหความ

ม่ันใจวากระบวนการบริหารความเสี่ยงไดรับการปฏิบัติท่ัวท้ังบริษัท 

5.1.5 ผูรับผิดชอบบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน 

1) จัดใหมีการทำกรอบ แผนงาน และกระบวนการในการบริหารความเสี่ยงของ

หนวยงานและเสนอคณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ 

2) สนับสนุน และติดตามการบริหารความเสี่ยงของหนวยงานในความรับผิดชอบ 

3) สงเสริม และจูงใจใหพนักงานตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารความเสี่ยง

จนกลายเปนวัฒนธรรมของบริษัท 

5.1.6 หัวหนางานและพนักงาน 

1) ระบุ วัด ควบคุม ติดตามความเสี่ยง และรายงานความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการ

ปฏิบัติงานตอผูรับผิดชอบบริหารความเสี่ยงของหนวยงาน 

2) รวมจัดทำแผนจัดการความเสี่ยง และนำแผนไปปฏิบัติ 

5.1.7 ผูตรวจสอบภายใน 

1) สอบทานระบบการควบคุมภายในและใหความมั่นใจวา บริษัทมีการนำระบบ

บริหารความเสี่ยงมาปรับใชอยางเหมาะสม และปฏิบัติท่ัวท้ังบริษัท 
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2) สอบทานระบบการควบคุมภายในและใหความมั่นใจวา บริษัทฯ มีการควบคุม

ภายในท่ีเพียงพอ เหมาะสมตอการจัดการความเสี่ยง และการควบคุมภายในนั้น

ไดมีการปฏิบัติตามอยางมีประสิทธิผล 

3) สอบทานการปฏิบัติงานการบริหารความเสี่ยง 

4) สื่อสารทำความเขาใจกับผูบริหารและผูรับการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี ่ยง 

เพ่ือวางแผนการตรวจสอบท่ีเนนตามความเสี่ยง (Risk Based Auditing) 

 

5.2 ข้ันตอนการบริหารความเส่ียง 

บริษัทฯ กำหนดข้ันตอนในการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวย 8 ข้ันตอน ดังนี้ 

5.2.1 กำหนดกลยุทธ และวัตถุประสงค (Strategy and Objective Setting) 

ในการปฏิบ ัต ิงานของทุกหนวยงาน รวมทั ้งผ ู ปฏิบ ัต ิงานพึงกำหนดกลยุทธ 

วัตถุประสงคทางธุรกิจหรือวัตถุประสงคของงานท่ีทำใหชัดเจน สอดคลองกับนโยบาย 

เปาหมาย กลยุทธ และความเสี่ยงท่ียอมรับได 

5.2.2 ระบุความเสี่ยง (Identifies Risks) 

ผู ร ับผิดชอบหนวยงาน และผู ปฏิบ ัต ิงานพึงทำความเขาใจเกี ่ยวกับความเส ี ่ยง  

ปจจัยเสี่ยง และระบุความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากปจจัยภายในเองและปจจัยภายนอก 

ซ่ึงอาจเปนเหตุการณท้ังท่ีเปนผลดีและผลเสียตอการบรรลุวัตถุประสงค 

5.2.3 ประเมินความรุนแรงของความเสี่ยง (Assesses Severity of Risk) 

ผูรับผิดชอบหนวยงาน และผูปฏิบัติงานพึงประเมินความเสี่ยงจากความถี่หรือความ

เปนไปไดที ่จะเกิดเหตุการณ (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบจาก

เหตุการณ (Impact) ท่ีอาจจะเกิดข้ึน 

5.2.4 จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง (Prioritizes Risks) 

ผูรับผิดชอบหนวยงาน และผูปฏิบัติงาน ควรจัดลำดับความสำคัญและความรีบดวน

ในการบร ิหารจ ั ดการคว าม เส ี ่ ย ง  ซ ึ ่ ง ก ิ จกรรมท ี ่ ม ี คว าม เส ี ่ ย งส ู ง แล ะ 

มีความสำคัญตอการดำเนินตามกลยุทธและวัตถุประสงค ควรตองไดรับการบริหาร

จัดการความเสี่ยงเปนลำดับแรก และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและมีความสำคัญ

ลำดับรองควรไดรับการบริหารจัดการความเสี่ยงเปนลำดับตอไป 
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5.2.5 ดำเนินการตอบสนองความเสี่ยง (Implements Risk Responses) 

ผูรับผิดชอบหนวยงาน รวมทั้งผูปฏิบัติงานพึงพิจารณาวิธีการจัดการความเสี่ยง ที่มี

ประส ิทธ ิภาพและประสิทธ ิผล โดยคำนึงถ ึงความเส ี ่ยงที ่ยอมร ับได  ต นทุน 

ท่ีเกิดข้ึนกับผลประโยชนท่ีจะไดรับ การตอบสนองความเสี่ยงอาจเลือกวิธีการอยางใด

อยางหนึ่งหรือหลายวิธีรวมกัน เพื่อลดระดับความถี่หรือความเปนไปไดที่จะเกิด

เหตุการณ และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ คือ 

5.2.6 พัฒนาขอมูลการบริหารความเสี่ยง (Develops Portfolio View) 

ผูรับผิดชอบหนวยงาน รวมท้ังผูปฏิบัติงานพึงพัฒนาการบริหารความเสี่ยง โดยบูรณา

การปจจัยเสี่ยง ความเสี่ยง และความสัมพันธเกี่ยวโยงกันของหนวยงานตาง ๆ เพ่ือ

เปนฐานขอมูลในการบริหารความเสี่ยงรวมกัน  

5.2.7 สอบทานและแกไขปรับปรุง (Review and Revision) 

ผูรับผิดชอบหนวยงาน รวมทั้งผูปฏิบัติงานพึงจัดใหมีการติดตามความเสี่ยงและสอบ

ทานผลการบริหารความเสี่ยง และแกไขปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหมั่นใจ

วาการบริหารจัดการความเสี่ยงไดนำไปประยุกตใชในทุกระดับของบริษัทอยาง

เหมาะสม และความเสี่ยงที่มีผลกระทบท่ีสำคัญตอการบรรลุวัตถุประสงคของบริษัท

ไดรับการรายงานตอผูรับผิดชอบ 

5.2.8 ติดตามและประเมินผล (Monitoring)  

ผูรับผิดชอบหนวยงาน รวมทั้งผูปฏิบัติงานพึงจัดใหมีการติดตามและทบทวนการ

บริหารความเสี่ยง สื่อสารขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงรวมกัน และรายงานการบริหาร

ความเสี่ยงตอคณะกรรมการบริหารอยางสม่ำเสมอ 
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6. ประวัติการแกไข 

 

ครั้งท่ี ผูดำเนินการ วันท่ีทบทวน วันท่ีบังคับใช รายละเอียดการแกไข 

0 นริตา อดลุยแกวผลึก 1 เม.ย. 2562 1 พ.ค.2561 จัดทำเอกสารเปนครั้งแรก 

1 นริตา อดลุยแกวผลึก 1 พ.ย. 2562 1 ธ.ค. 2562 ทบทวนและปรับนโยบายประจำป 

2 นริตา อดลุยแกวผลึก 13 พ.ค. 2565 13 พ.ค. 2565 ทบทวนและปรับนโยบายประจำป 

3 นริตา อดลุยแกวผลึก 1 ต.ค. 2565 1 ต.ค. 2565 เปลี่ยนแปลงช่ือบริษัทฯและทบทวนระเบียบ 

4 นริตา อดลุยแกวผลึก 
 

10 พ.ย 2566 1 ต.ค. 2565 ทบทวนนโยบายประจำป  

5 

 

นริตา อดลุยแกวผลึก 

 

25 ก.พ. 2568 25 ก.พ. 2568 
 

ทบทวนนโยบายประจำป   

6 นริตา อดลุยแกวผลึก 10 พ.ย. 2568 10 พ.ย. 2568 ทบทวนนโยบายประจำป  
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