
 

 

 

 

 

 

การบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน 

(SUPPLY CHAIN MANAGEMENT) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

บริษทั พีอาร์ทีอาร์ กรุ๊ป จาํกดั (มหาชน) และบริษทัในเครือ ("บริษทัฯ") มุ่งมัน่ดาํเนินธุรกิจตามหลกัการ

กาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทานอยา่งมีประสิทธิภาพ เพื่อส่งเสริม

การใชท้รัพยากรและผลิตภณัฑใ์หเ้กิดประโยชน์สูงสุด ควบคู่กบัการลดผลกระทบต่อส่ิงแวดลอ้ม และสร้าง

คุณค่าร่วมแก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียตลอดห่วงโซ่อุปทาน ทั้งในดา้นเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดลอ้ม 

บริษทัฯ ส่งเสริมการจดัซ้ือจดัจา้งอยา่งย ัง่ยนื (Sustainable Procurement) และการจดัซ้ือจดัจา้งสีเขียว (Green 

Procurement) โดยพิจารณาผลกระทบดา้นส่ิงแวดลอ้มควบคู่ไปกบัคุณภาพ มาตรฐานการใหบ้ริการ ราคา และ

ความคุม้ค่า ตามหลกัเกณฑก์ารจดัซ้ือจดัจา้งท่ีโปร่งใสและเป็นธรรม เพือ่สนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื 

และสร้างคุณค่าร่วมกบัคู่คา้ ลูกคา้ และผูมี้ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ในฐานะผูด้าํเนินธุรกิจดา้นพลงังานสะอาด 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หลกัเกณฑ์การพจิารณาและกาํหนดกลุ่มคู่ค้าสําคัญ 

บริษทัฯ ไดพ้ฒันากระบวนการบริหารจดัการห่วงโซ่อุปทาน โดยกาํหนดหลกัเกณฑใ์นการจาํแนกและประเมิน

ความสาํคญัของคู่คา้ ทั้งคู่คา้ท่ีดาํเนินธุรกิจกบับริษทัฯ โดยตรง (Critical Tier 1 Suppliers) และคู่คา้สาํคญัท่ีไม่ได้

ดาํเนินธุรกิจกบับริษทัฯ โดยตรง (Critical Non-Tier 1 Suppliers) เพื่อใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารความสัมพนัธ์ 

การติดตาม และการประเมินความเส่ียงของคู่คา้อยา่งเหมาะสม โดยพิจารณาจากหลกัเกณฑ ์ดงัต่อไปน้ี 

1. คู่คา้ท่ีมีมลูค่าสัญญาซ้ือขายหรือมลูค่าการจดัซ้ือสะสมตั้งแต่ 3 ล้านบาทขึน้ไป 

2. คู่คา้ท่ีมีความสาํคญัต่อการดาํเนินธุรกิจหรือการใหบ้ริการของบริษทัฯ 

3. คู่คา้ท่ีมีจาํนวนผูใ้หบ้ริการหรือผูผ้ลิตในตลาดจาํกดั หรือเป็นสินคา้หรือบริการท่ีไม่สามารถจดัหา

ทดแทนไดโ้ดยง่าย 

4. คู่คา้ท่ีจดัหาสินคา้หรือบริการท่ีตอ้งกาํหนดคุณลกัษณะเฉพาะ (Specific Brand และ/หรือ Specification) 

ตามขอ้กาํหนดของบริษทัฯ หรือความตอ้งการของลูกคา้ 



จากรายงานของบริษทัฯ ในปี 2568 สามารถแบ่งกลุ่มตามหลกัเกณฑก์ารพิจารณาคู่คา้ไดด้งัน้ี 

 
  
  
แนวทางการดําเนินงานบริหารคู่ค้า 

 
 

บริษทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการบริหารจดัการและพฒันาคู่คา้ตลอดห่วงโซ่อุปทาน โดยดาํเนินการ

ประเมินศกัยภาพ ติดตาม และประเมินผลการดาํเนินงานของคู่คา้อยา่งสมํ่าเสมอ เพื่อใหก้ารดาํเนินธุรกิจ

สอดคลอ้งกบัจรรยาบรรณธุรกิจสาํหรับคู่คา้ (Supplier Code of Conduct) ซ่ึงครอบคลุมหลกัจริยธรรม สิทธิ

มนุษยชน แรงงาน ความปลอดภยั ส่ิงแวดลอ้ม และการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี พร้อมส่งเสริมการยกระดบั

มาตรฐานการดาํเนินงานของคู่คา้ เพื่อร่วมสร้างห่วงโซ่อุปทานท่ีโปร่งใส มีความรับผิดชอบ และเติบโตอยา่ง

ย ัง่ยนื 



การบริหารจัดการความเส่ียงของคู่ค้า 

บริษทัฯ มีการบริหารจดัการความเส่ียงของคู่คา้ โดยประกอบดว้ยการประเมินความเส่ียงและการ

วิเคราะห์มูลค่าในห่วงโซ่อุปทาน เพื่อจดักลุ่มคู่คา้สาํคญัของบริษทัฯ และจดัทาํทะเบียนคู่คา้ท่ีไดรั้บการอนุมติั 

(Approved Supplier List: ASL) สาํหรับใชใ้นการพิจารณาคุณสมบติัของคู่คา้ท่ีจะเขา้ร่วมดาํเนินธุรกิจกบับริษทั

ฯ ซ่ึงตอ้งผา่นเกณฑก์ารประเมินทั้งดา้นเทคนิค การประกนัคุณภาพตามสัญญา รวมถึงการปฏิบติัตามกฎหมาย 

ขอ้กาํหนดดา้นส่ิงแวดลอ้ม และกฎหมายแรงงานตามหลกัสิทธิมนุษยชน 

ภายหลงัจากไดรั้บการขึ้นทะเบียนเป็นคู่คา้ของบริษทัฯ แลว้ คู่คา้จะตอ้งผา่นการประเมินผลการ

ดาํเนินงานประจาํปี (Yearly Supplier Evaluation) โดยใชแ้บบฟอร์มการคดัเลือกและประเมินผลคู่คา้ เพื่อใช้

ติดตามผลการดาํเนินงาน ทั้งในรูปแบบการประเมินตนเอง (Self-Assessment) และการตรวจประเมิน ณ สถาน

ประกอบการ (On-site Audit) ตามหลกัเกณฑท่ี์บริษทัฯ กาํหนดใหเ้หมาะสมกบัประเภทของผลิตภณัฑห์รือ

บริการ ทั้งน้ี หากคู่คา้ไม่สามารถดาํเนินการไดต้ามมาตรฐานท่ีกาํหนด หรือไม่ปฏิบติัตามกฎหมายและ

ขอ้กาํหนดท่ีเก่ียวขอ้ง บริษทัฯ อาจพิจารณาระงบัการจดัซ้ือจดัจา้งเป็นการชัว่คราว หรือเพิกถอนออกจาก

ทะเบียนคู่คา้ของบริษทัฯ ตามความเหมาะสม 

 

การประเมินความเส่ียงด้าน ESG และการตรวจประเมนิคู่ค้า 

บริษทัฯ มีการประเมินความเส่ียงดา้นความยัง่ยนื (ESG) ของคู่คา้ ตามเกณฑก์ารประเมินท่ีครอบคลุม

ประเด็นดา้นเศรษฐกิจ ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม โดยพิจารณาปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนิน

ธุรกิจ เช่น ความเส่ียงจากการท่ีคู่คา้ไม่สามารถผลิต จดัหา หรือส่งมอบสินคา้และบริการท่ีมีคุณภาพตามความ

ตอ้งการของบริษทัฯ รวมถึงความเส่ียงจากการไม่ปฏิบติัตามกฎหมายดา้นส่ิงแวดลอ้ม กฎหมายแรงงาน และ

หลกัสิทธิมนุษยชน เป็นตน้ 

จากการประเมินความเส่ียงดา้นความยัง่ยนืของคู่คา้ในปี 2568 โดยใชแ้บบประเมินตนเอง (ESG Self-

Assessment) ร่วมกบัการตรวจเยีย่มสถานประกอบการของคู่คา้ (On-site Visit) ผลการประเมินพบวา่ คู่ค้าสําคัญ

ท่ีดําเนินธุรกจิกบับริษัทฯ โดยตรง จํานวน 5 ราย ไม่พบความเส่ียงด้านความย่ังยืนตามเกณฑ์การประเมินของ

บริษัทฯ 

 

 



 
 

การติดตามการปฏิบัติตามจรรยาบรรณการดําเนินธุรกจิ 

บริษทัฯ มีการติดตามการปฏิบติัตามจรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจของคู่คา้สาํคญัในประเด็นดา้นเศรษฐกิจ 

ส่ิงแวดลอ้ม และสังคม เป็นประจาํทุกปี โดยทัว่ไป บริษทัฯ จะดาํเนินการเขา้เยีย่มคู่คา้สาํคญัท่ีดาํเนินธุรกิจกบั

บริษทัฯ โดยตรง (On-site Visit) เพื่อตรวจสอบสถานะการดาํเนินธุรกิจของคู่คา้ พร้อมทั้งประเมินการปฏิบติัตาม

จรรยาบรรณการดาํเนินธุรกิจไปพร้อมกนั 

อยา่งไรก็ตาม ในปี 2568 บริษทัฯ ไดด้าํเนินการติดตามและประเมินคู่คา้สาํคญัท่ีดาํเนินธุรกิจกบับริษทัฯ โดยตรง 

ดว้ยการใชแ้บบประเมินคู่คา้ และ/หรือการเขา้เยีย่มคู่คา้ (On-site Visit) ตามความเหมาะสม โดยใชแ้บบฟอร์ม

การประเมินคู่คา้ของบริษทัฯ เป็นเคร่ืองมือในการประเมิน 

 

เกณฑ์ในการคัดเลือกคู่ค้าสําหรับการตรวจประเมิน 

บริษทัฯ กาํหนดเกณฑใ์นการคดัเลือกคูค่า้สาํหรับการตรวจประเมิน ดงัน้ี 

1. เป็นคู่คา้สาํคญัท่ีดาํเนินธุรกิจกบับริษทัฯ โดยตรง (Critical Tier 1 Suppliers)  

2. เป็นคู่คา้ท่ีมีมูลค่าสัญญาซ้ือขายหรือมลูค่าการจดัซ้ือตั้งแต่ 3 ล้านบาทขึน้ไป  

3. ไดรั้บความยนิยอมจากคูค่า้ในการเขา้ตรวจประเมิน  

ในปี 2568 กลุ่มบริษทัฯ ไดด้าํเนินการติดตามและตรวจประเมินคู่คา้สาํคญัท่ีดาํเนินธุรกิจกบับริษทัฯ 

โดยตรง ดว้ยการใชแ้บบประเมินคู่คา้และการตรวจเยีย่มสถานประกอบการ (On-site Visit) โดยสามารถ

ดาํเนินการตรวจประเมินไดเ้ป็นไปตามแผน คิดเป็น 100% ของคู่ค้าสําคัญท่ีดําเนินธุรกจิกบับริษัทฯ โดยตรง

ท้ังหมด 

 

 



การมีส่วนร่วมดําเนินธุรกจิอย่างย่ังยืนให้แก่คู่ค้า 

บริษทัฯ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของคู่คา้ในการดาํเนินธุรกิจอยา่งย ัง่ยนื โดยกาํหนดใหมี้การประเมินดา้น

ส่ิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษทัภิบาล (ESG) ควบคู่กบัการประเมินผลการดาํเนินงานของคู่คา้ ผา่นการประเมิน

ตนเอง (ESG Self-Assessment) และการตรวจประเมิน ณ สถานประกอบการ (On-site Assessment) เพื่อสร้าง

ความเขา้ใจร่วมกนัเก่ียวกบัแนวปฏิบติัดา้นความยัง่ยนื ตลอดจนส่งเสริมใหคู้่คา้นาํหลกั ESG ไปประยกุตใ์ชใ้น

การดาํเนินธุรกิจใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของบริษทัฯ และสร้างห่วงโซ่อุปทานท่ีเติบโตอยา่งย ัง่ยนืร่วมกนั 

 

การส่งเสริมการดําเนินธุรกจิอย่างย่ังยืนให้แก่คู่ค้า 

บริษทัฯ นาํผลการประเมินดา้น ESG มาใชเ้ป็นขอ้มูลในการส่ือสารและแลกเปล่ียนขอ้คิดเห็นกบัคู่คา้ 

เพื่อส่งเสริมการดาํเนินธุรกิจท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาล (ESG) รวมถึง

สนบัสนุนใหคู้่คา้ตระหนกัถึงความสาํคญัของการปฏิบติัตามกฎหมาย มาตรฐานท่ีเก่ียวขอ้ง และแนวปฏิบติัดา้น

ความยัง่ยนืท่ีเป็นท่ียอมรับ 

บริษทัฯ เช่ือวา่การส่ือสารและการแลกเปล่ียนแนวปฏิบติัท่ีดีอยา่งต่อเน่ือง จะช่วยยกระดบัมาตรฐาน

การดาํเนินงานของคู่คา้ และร่วมสร้างห่วงโซ่อุปทานท่ีมีความรับผิดชอบ โปร่งใส และเติบโตอยา่งย ัง่ยนืร่วมกนั 

 

รูปภาพประกอบการดําเนินการ 

 

 


