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รายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี 2569 (ผ่านทางส่ืออิเลก็ทรอนิกส)์ 

บริษทั พีอารที์อาร ์กรุป๊ จาํกดั (มหาชน) 

วนัจนัทรท่ี์ 27 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. 

วนั เวลา และสถานท่ีประชุม 

การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2569 ของบรษิทั พอีาร์ทอีาร์ กรุ๊ป จํากดั (มหาชน) (บรษิทัฯ”) ได้

จดัขึ้นเมื่อวนัจนัทร์ที่ 27 เมษายน 2569 เวลา 14.00 น. ผ่านสื่ออเิล็กทรอนิกส์ (E-AGM) เพยีงรูปแบบเดยีว 

โดยเป็นการถ่ายทอดสญัญาณจากห้องประชุม ณ สํานักงานใหญ่ของบรษิทัฯ เลขที ่2034/82 อาคารอติลัไทย 

ทาวเวอร ์ชัน้ 18 ถนนเพชรบุรตีดัใหม่ แขวงบางกะปิ เขตหว้ยขวาง กรุงเทพมหานคร  

บรษิทัฯ ดําเนินการประชุมผ่านระบบ IR PLUS AGM ซึ่งเป็นระบบที่ได้รบัการรบัรองจากสํานักงาน

พัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนิกส์ (ETDA) และเป็นไปตามพระราชกําหนดว่าด้วยการประชุมผ่านสื่อ

อเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 2563 และประกาศกระทรวงดจิทิลัเพื่อเศรษฐกจิและสงัคม เรื่อง มาตรฐานการรกัษาความ

มัน่คงปลอดภยัของการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิม่เติม) ตลอดจน

เป็นไปตามพระราชบญัญตัคุิม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล พ.ศ. 2562  

เร่ิมประชุม 

นายนิพนธ ์บุญเดชานันทน์ รกัษาการประธานกรรมการ ทาํหน้าทีเ่ป็นประธานทีป่ระชุม (“ประธานฯ”) 

โดยมนีางสาวนรติา อดุลยแ์กว้ผลกึ เลขานุการบรษิทั ทาํหน้าทีเ่ป็นเลขานุการทีป่ระชุม (“เลขานุการฯ”) 

ก่อนเริม่การประชุม เลขานุการฯ ไดแ้จง้ใหท้ีป่ระชุมทราบถงึขอ้มูลเกี่ยวกบัทุนและจาํนวนหุน้ของบรษิทัฯ 

ดงันี้ 

ทุนจดทะเบยีน 300,000,000 บาท 

แบ่งออกเป็น 600,000,000 หุน้ 

ทุนจดทะเบยีนชาํระแลว้ 300,000,000 บาท 

มลูค่าหุน้ทีต่ราไว ้ 0.50 บาท 

ทัง้นี้ ณ วนักําหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธเิขา้รว่มประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2569 (Record Date) 

เมื่อวนัที ่16 มนีาคม 2569 บรษิทัฯ มผีูถ้อืหุน้รวม 1,978 ราย แบ่งเป็นผูถ้อืหุน้สญัชาตไิทย จาํนวน 1,970 ราย 

ถือหุ้นรวมกนั 448,751,606 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 74.79 ของจํานวนหุ้นที่ออกจําหน่ายแล้วทัง้หมดของ

บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้สญัชาตต่ิางดา้วจํานวน 8 ราย ถอืหุน้รวมกนั 151,248,394 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 25.21 

ของจาํนวนหุน้ทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ  
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ในการประชุมครัง้นี้ มีผู้ถือหุ้นเข้าร่วมประชุมด้วยตนเองจํานวน 11 ราย และโดยการมอบฉันทะ

จํานวน 75 ราย รวมทัง้สิน้ 86 ราย คดิเป็นจํานวนหุน้รวม 485,195,114 หุน้ หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 80.8659 ของ

จํานวนหุ้นที่ออกจําหน่ายแล้วทัง้หมดของบริษัทฯ ซึ่งครบเป็นองค์ประชุมตามข้อบังคับของบริษัทฯ ที่

กําหนดใหม้ผีูถ้อืหุน้และผูร้บัมอบฉนัทะเขา้ร่วมประชุมไม่น้อยกว่า 25 ราย และมจีาํนวนหุน้รวมกนัไม่น้อยกว่า

หนึ่งในสามของจาํนวนหุน้ทีอ่อกจาํหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ 

ก่อนเขา้สู่วาระการประชุม เลขานุการฯ ได้แนะนํากรรมการ ผู้บรหิาร และที่ปรกึษาที่เขา้ร่วมประชุม

ดงันี้     

กรรมการผู้เข้าร่วมประชุม  

1. นายนิพนธ ์ บุญเดชานันทน์ กรรมการอิสระ / รักษาการประธานกรรมการ / ประธาน

กรรมการบรรษัทภิบาล การพฒันาความยัง่ยืน สรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน / กรรมการตรวจสอบและบรหิารความ

เสีย่ง 

2. นายชาญ อทิธถิาวร กรรมการอสิระ / ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิาร

ความเสี่ยง / กรรมการบรรษทัภิบาล การพฒันาความยัง่ยนื 

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายเมธา  องัวฒันพานิช กรรมการอสิระ / กรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง / 

กรรมการบรรษัทภิบาล การพฒันาความยัง่ยืน สรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน 

4. เอกลกัษณ์  หวงัชเูชดิกุล  กรรมการ 

5. นางสาวรศิรา เจรญิพานิช กรรมการ / กรรมการบรหิาร / กรรมการบรรษทัภิบาล การ

พัฒนาความยัง่ยืน สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / 

ประธานเจา้หน้าทีบ่รหิาร 

6. นายลกัษณ์    เด่นด ี กรรมการ / กรรมการบรหิาร 

7. นางสาวอรฤด ี เกตุทว ี กรรมการ / กรรมการบรหิาร 

8. นายภคัพงศ ์ รตันประไพ กรรมการ / กรรมการบรหิาร /  กรรมการบรรษทัภบิาล การ

พฒันาความยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

9. นางสาวนรติา  อดุลยแ์กว้ผลกึ กรรมการ /กรรมการบรหิาร / เลขานุการบรษิทั 
 

   

    

ทัง้นี้ กรรมการของบรษิทัฯ เขา้ร่วมประชุมจํานวน 9 ท่าน คดิเป็นสดัส่วนกรรมการทีเ่ขา้ร่วมประชุม

รอ้ยละ 100 ของจาํนวนกรรมการทัง้หมดของบรษิทัฯ  

ผู้บริหารท่ีเข้าร่วมประชุม 

 นายธรีภทัร ์เพช็รโปร ี ประธานเจา้หน้าทีด่า้นการเงนิ  

ผู้สอบบญัชีเข้าร่วมประชุม 

 นางสาวปรกช จงกลศริ ิ ผูส้อบบญัชจีาก บรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจาํกดั  
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เพื่อใหเ้ป็นไปตามหลกัการกํากบัดแูลกจิการทีด่แีละการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั ก่อนวนั

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2569 บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้เสนอระเบยีบวาระการประชุม และเสนอ

ชื่อบุคคลเพื่อเข้ารบัการพจิารณาเลือกตัง้เป็นกรรมการเป็นการล่วงหน้า ผ่านช่องทางระบบข่าวของตลาด

หลักทรพัย์แห่งประเทศไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายในระยะเวลาที่เหมาะสมตามที่บริษัทฯ กําหนด 

ปรากฏว่าไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอวาระหรือช่ือบุคคลเพ่ิมเติม บรษิทัฯ จงึดําเนินการประชุมตามระเบยีบวาระที่

ได้แจ้งไว้ในหนังสอืเชญิประชุมทัง้ 9 วาระ โดยไม่มีการเพิม่หรอืเปลี่ยนแปลงระเบยีบวาระการประชุมภาย

หลงัจากทีม่กีารเผยแพร่หนังสอืเชญิประชุมแลว้ 

จากนัน้ เลขานุการฯ ไดแ้จง้ต่อทีป่ระชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ และมาตรา 102 

แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่มีการแก้ไขเพิ่มเติม) บริษัทฯ จึงได้ชี้แจง

หลกัเกณฑ์เกี่ยวกบัการออกเสยีงลงคะแนนและวธิกีารนับคะแนนเสยีงในการประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(E-AGM) โดยมรีายละเอยีดตามทีร่ะบุไวใ้นหนังสอืเชญิประชุม และสรุปสาระสาํคญัไดด้งันี้  

หลกัเกณฑก์ารออกเสียงลงคะแนนและการนับคะแนนเสียง 

เลขานุการบริษัทได้ชี้แจงวิธีการลงคะแนนและการนับคะแนนเสียงผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(E-AGM) สรุปสาระสาํคญัไดด้งันี้: 

1. สิทธิในการออกเสียง: ผูถ้อืหุน้แต่ละท่านมคีะแนนเสยีงเท่ากบัจาํนวนหุน้ทีถ่อื โดยนับหนึ่งหุน้ต่อ

หนึ่งเสยีง (One Share One Vote) ผูถ้อืหุน้สามารถลงคะแนนเสยีงไดเ้พยีงรูปแบบเดยีวคอื "เหน็

ดว้ย" "ไม่เหน็ดว้ย" หรอื "งดออกเสยีง" โดยไม่สามารถแบ่งแยกคะแนนเสยีงได ้(ยกเวน้กรณีผูร้บั

มอบฉนัทะจากคสัโตเดยีนทีด่แูลหุน้ใหผู้ล้งทุนต่างประเทศ) 

2. การลงมติในแต่ละวาระ: 

• วาระทัว่ไป: ใชม้ตเิสยีงขา้งมากของจํานวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอก

เสยีง 

• วาระที่ 6 (การเลือกตัง้กรรมการ): เพื่อให้สอดคล้องกับแนวปฏิบัติที่ดี บริษัทฯ จัดให้มีการ

ลงคะแนนเลอืกตัง้กรรมการ เป็นรายบุคคล โดยเสนอชื่อและพจิารณาเป็นรายคน 

• วาระที่ 7 (ค่าตอบแทนกรรมการ): ต้องได้รบัคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่าสองในสาม (2/3) ของ

จาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุมและมสีทิธอิอกเสยีง 

• วาระที ่1 และ 3: เป็นวาระแจง้เพื่อทราบ จงึไม่มกีารลงมต ิ

3. ขัน้ตอนการลงคะแนน (E-Voting): การลงคะแนนเสยีง แบ่งเป็น 2 กรณี คอื กรณีที ่1. ผูถ้อืหุน้

มาประชุมดว้ยตนเองและ กรณีที ่2 ผูถ้อืหุน้มอบฉนัทะใหผู้อ้ื่นเขา้ร่วมประชุม 

• สาํหรบัผู้ถือหุ้นท่ีเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง เมื่อท่าน Log In เขา้สูร่ะบบเรยีบรอ้ยแลว้ ระบบ

จะเปิดให้สามารถลงคะแนนเสยีงออนไลน์ได้ทนัที โดยท่านสามารถลงคะแนนเสยีงได้ตลอด

ระยะเวลาที่วาระนัน้ยงัไม่ถูกปิด ทัง้นี้ เมื่อมกีารปิดวาระแลว้ จะไม่สามารถลงคะแนนเสยีงใน

วาระนัน้ไดอ้กี  
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• ในกรณีท่ีผู้ถือหุ้นได้มอบฉันทะให้ผู้อ่ืนเข้าร่วมประชุม และได้กําหนดการออกเสียง

ลงคะแนนไว้ล่วงหน้าในหนังสือมอบฉันทะแล้ว  บริษัทได้บนัทึกคะแนนเสยีงตามความ

ประสงคข์องผูถ้อืหุน้ไวใ้นระบบเรยีบรอ้ยแลว้ เพื่อใชใ้นการลงมตใินแต่ละวาระ 

• ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกลงคะแนนเสยีงได้ 3 รูปแบบ ได้แก่ เหน็ด้วย ไม่เหน็ด้วย หรอื งดออก

เสยีง และเมื่อท่านเลอืกลงคะแนนเรยีบรอ้ยแลว้ ขอใหก้ดปุ่ม “ยนืยนั” เพื่อยนืยนัการลงคะแนน

เสยีง (ทัง้ในรปูแบบ Application บนอุปกรณ์เคลื่อนที ่หรอื Web Application) 

• นอกจากนี้ ภายหลงัจากเริม่การประชุมแลว้ ผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะสามารถเลอืกลงคะแนน

เสียงล่วงหน้าในทุกวาระผ่านระบบ IR Plus AGM ได้ หรือจะเลือกลงคะแนนในแต่ละวาระ

ขณะที่อยู่ระหว่างการพจิารณาก็ได้ โดยระบบจะรวบรวมและนับผลคะแนนเมื่อมกีารปิดวาระ

นัน้ๆ 

• ในกรณีทีผู่้ถือหุ้นหรอืผู้รบัมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมภายหลงัจากที่มกีารปิดการลงคะแนนใน

วาระใดไปแล้ว จะมีสทิธิลงคะแนนได้เฉพาะในวาระถดัไปที่ยงัไม่ปิดการนับคะแนนเท่านัน้ 

เนื่องจากเมื่อปิดระบบนับคะแนนในแต่ละวาระแลว้ บรษิทัจะไม่สามารถแก้ไขขอ้มูลใดๆ ไดอ้กี 

ทัง้นี้ เพื่อความโปร่งใสและเป็นธรรมในการประชุม 

4. การนับคะแนนและการประกาศผล 

• บรษิทัไดใ้ชร้ะบบการประชุมและการลงคะแนนเสยีงออนไลน์ IR Plus AGM ในการดําเนินการ 

โดยบรษิทัจะนับเฉพาะคะแนนเสยีงของผู้ถือหุ้นที่ออกเสยีง “ไม่เหน็ด้วย” และ/หรอื “งดออก

เสยีง” แลว้นําไปหกัออกจากจาํนวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีเ่ขา้ร่วมประชุม สว่นทีเ่หลอืจะถอื

ว่าเป็นคะแนนเสยีง “เห็นด้วย” ในระเบียบวาระนัน้ๆ ทัง้นี้ ได้รวมคะแนนเสยีงที่ผู้ถือหุ้นได้

กําหนดไวล้่วงหน้าในหนังสอืมอบฉนัทะ ซึง่บรษิทัไดบ้นัทกึไวใ้นระบบเรยีบรอ้ยแลว้ 

• เมื่อการนับคะแนนเสยีงในแต่ละวาระเสรจ็สิน้ บรษิทัจะแจง้ผลการลงคะแนน โดยแสดงจํานวน

เสยีง “เหน็ดว้ย” “ไม่เหน็ดว้ย” และ “งดออกเสยีง” อย่างชดัเจน โดยในแต่ละวาระ จะใชจ้ํานวน

หุน้ของผูเ้ขา้ร่วมประชุมล่าสุดในการคํานวณ ดงันัน้ จํานวนผูเ้ขา้ร่วมประชุมในแต่ละวาระอาจมี

การเปลีย่นแปลง และอาจไม่เท่ากนั ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นประสงค์จะออกจากการประชุมก่อนการ

ปิดการลงมตใินวาระใด คะแนนเสยีงของผูถ้อืหุน้จะไม่ถูกนับเป็นองค์ประชุมในวาระนัน้ และจะ

ไม่นําไปนับรวมในวาระถดัไปทนัท ีอย่างไรกต็าม การออกจากการประชุมดงักล่าวจะไม่เป็นการ

ตดัสทิธขิองผูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉันทะในการกลบัเขา้ร่วมประชุม และลงคะแนนเสยีงในวาระ

ต่อไปในระบบ 

• ภายหลงัจากนัน้ บรษิทัจะสรุปผลการลงคะแนนในแต่ละระเบยีบวาระใหท้ีป่ระชุมทราบ โดยจะ

เปิดเผยข้อมูลผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทั และรายงานต่อตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย

ต่อไป 
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5. การซกัถามและแสดงความคิดเหน็: 

• ผู้ถือหุ้นสามารถพมิพ์คําถามหรอืแสดงความคดิเหน็ที่เกี่ยวขอ้งกบัวาระที่กําลงัพจิารณา ผ่าน

ระบบ IR Plus AGM โดยเลือกเมนู “คําถาม” หรือตามที่ระบบกําหนด (ระบบรองรับการ

สอบถามผ่านขอ้ความ และสอบถามผ่านภาพและเสยีง) และจากนัน้พมิพ์ขอ้ความและกดปุ่ม 

“Send” เพื่อส่งคําถามเขา้สู่ระบบ โดยระบบจะจดัลําดบัคําถามตามช่วงเวลาทีไ่ดร้บั โดยบรษิทั

กําหนดเวลาในการสง่คาํถามสาํหรบัแต่ละวาระประมาณ 1 นาท ีก่อนการลงมตใินวาระนัน้ 

• ก่อนการลงมติในแต่ละวาระ บริษัทจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุมซกัถามหรอืแสดงความ

คดิเหน็เพิม่เตมิในประเดน็ทีเ่กี่ยวขอ้งกบัวาระดงักล่าว โดยประธานทีป่ระชุมจะสอบถามว่ามผีู้

ถอืหุน้ท่านใดประสงคจ์ะแสดงความคดิเหน็หรอืมขีอ้ซกัถามเพิม่เตมิหรอืไม ่

• บรษิทัจะพจิารณาตอบคําถามในระหว่างการประชุมตามความเหมาะสม และขอสงวนสทิธใิน

การคดักรองคาํถามใหส้อดคลอ้งกบัวาระการประชมุ  
ในกรณีที่มคีําถามจํานวนมาก เพื่อให้การประชุมเป็นไปตามกรอบเวลา บรษิทัอาจไม่สามารถ

ตอบคําถามได้ครบถ้วนในระหว่างการประชุม บริษัทขอสงวนสทิธใินการคดักรองคําถามให้

สอดคลอ้งกบัวาระการประชุม และในกรณีทีม่คีําถามจาํนวนมาก เพื่อใหก้ารประชุมเป็นไปตาม

กรอบเวลา บรษิทัอาจไม่สามารถตอบคําถามไดค้รบถ้วนในระหว่างการประชุม อย่างไรกต็าม 

บริษัทจะรวบรวมคําถามที่เกี่ยวขอ้ง และพจิารณาตอบเพิม่เติมภายหลงัการประชุมผ่านทาง

อเีมลทีผู่ถ้อืหุน้ไดล้งทะเบยีนไว ้หรอืผูถ้อืหุน้สามารถตดิต่อสอบถามเพิม่เตมิไดท้ีฝ่่ายนักลงทุน

สมัพนัธข์องบรษิทั ทางอเีมล ir@prtr.com 
 

บรษิทัฯ ใหค้วามสาํคญักบัการคุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคลของผูถ้อืหุน้ และ/หรอืผูร้บัมอบฉนัทะ เพื่อให้

เป็นไปตามพระราชบญัญตัิคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 ในการประชุมครัง้นี้ บรษิทัจะมกีารจดัเก็บ

ขอ้มูลการประชุม ทัง้ภาพนิ่ง เสยีง ภาพเคลื่อนไหว และขอ้มูลจราจรทางอเิลก็ทรอนิกสข์องผู้เขา้ร่วมประชุม 

เพื่อใชใ้นการบนัทกึเป็นรายงานการประชุม ตามพระราชกําหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านสือ่อเิลก็ทรอนิกส ์พ.ศ. 

2563 และประกาศทีเ่กีย่วขอ้ง 

ทัง้นี้ บริษัทขอความยินยอมในการเปิดเผยชื่อ-นามสกุลของผู้ถือหุ้น หรือผู้รบัมอบฉันทะที่มีการ

ซกัถาม รวมถงึ ชื่อ-นามสกุลของกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูส้อบบญัชทีีเ่ขา้ร่วมประชุมและร่วมตอบคําถาม เพื่อ

บนัทกึไวใ้นรายงานการประชุม 

นอกจากนี้ บรษิทัขอสงวนสทิธิใ์นการตดัภาพและเสยีงของผูถ้อืหุน้ทีซ่กัถามหรอืแสดงความคดิเหน็

ในลกัษณะทีไ่ม่สุภาพ มลีกัษณะหมิน่ประมาท ละเมดิกฎหมาย หรอืละเมดิสทิธขิองผูอ้ื่น รวมถงึกรณีทีเ่ป็นการ

รบกวนการประชุม หรอืก่อใหเ้กดิความเดอืดรอ้นต่อผูเ้ขา้ร่วมประชุมรายอื่น 

ในกรณีทีผู่ถ้อืหุน้ประสบปญัหาในการเขา้สู่ระบบการประชุม หรอืระบบการออกเสยีงลงคะแนน ขอ

ความกรุณาปฏบิตัติามคู่มอืการเขา้ร่วมประชุมทีบ่รษิทัไดจ้ดัสง่ไปพรอ้มหนังสอืเชญิประชุม 

 จากนัน้ ประธานฯ ได้กล่าวเปิดประชุม และดําเนินการประชุมตามระเบยีบวาระที่ระบุไว้ในหนังสอื

เชญิประชุมดงันี้  
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วาระท่ี 1  เร่ืองประธานฯ แจ้งให้ท่ีประชุมทราบ 

 ประธานฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการฯ เป็นผูร้ายงานผลการดําเนินงานด้านการกํากบัดูแลกจิการ

ของบรษิทัฯ ต่อทีป่ระชุม สรุปสาระสาํคญัไดด้งันี้ ดงันี้ 

เลขานุการฯ แจ้งให้ทีป่ระชุมทราบว่า เพื่อเป็นการปฏบิตัิต่อผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเป็นธรรมและเท่า

เทยีมกนัตามนโยบายการกํากบัดแูลกจิการทีด่ ีบรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้รายย่อยเสนอระเบยีบวาระการ

ประชุม และเสนอชื่อบุคคลทีม่คุีณสมบตัเิหมาะสมเพื่อเขา้รบัการพจิารณาเลอืกตัง้เป็นกรรมการบรษิทัฯ ในการ

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2569 เป็นการล่วงหน้า ตัง้แต่วนัที ่1 ตุลาคม 2568 ถงึวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

โดยบรษิทัฯ ไดเ้ผยแพร่หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏบิตัดิงักล่าวผ่านทางเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ และแจง้ข่าวสารผ่าน

ระบบของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยเรยีบรอ้ยแลว้ 

 ทัง้นี้ เมื่อสิน้สุดระยะเวลาทีกํ่าหนด ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอระเบยีบวาระการประชุมหรอื

เสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้าผ่านช่องทางทีบ่รษิทัฯ กําหนด  

 วาระนี้เป็นวาระแจ้งเพื่อทราบ จึงไม่มีการลงมติ โดยประธานฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการฯ ทํา

หน้าทีเ่ป็นผูด้าํเนินการในการประชุมต่อไป 

 ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้อืหุน้ซกัถามหรอืแสดงความคดิเหน็เพิม่เตมิในวาระนี้ ปรากฏว่าไม่ม ี

ผูถ้อืหุน้ท่านใดมคีาํถามหรอืขอ้คดิเหน็เพิม่เตมิ 

 ประธานฯ ไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการฯ และประธานเจา้หน้าทีด่า้นการเงนิ เป็นผูด้าํเนนิการประชุม

ในวาระถดัไป 

********************************************************************************************************************** 

วาระท่ี 2  พิจารณารบัรองรายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจาํปี 2568 

 ประธานฯ มอบหมายใหเ้ลขานุการฯ เป็นผูเ้สนอรายละเอยีดในวาระนี้ต่อทีป่ระชุม 

 เลขานุการฯ แจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า บรษิทัฯ ได้จดัทํารายงานการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 

2568 ซึ่งประชุมเมื่อวนัที่ 22 เมษายน 2568 โดยได้จดัส่งสําเนารายงานการประชุมดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้น

ล่วงหน้าพรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชมุ (สิง่ทีส่่งมาดว้ย 1) นอกจากนี้ บรษิทัฯ ไดนํ้าส่งรายงานการประชุมใหแ้ก่

ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย และเผยแพร่ผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ ภายใน 14 วนันับแต่วนัประชุม  

(เมื่อวนัที ่6 พฤษภาคม 2568) เพื่อใหผู้ถ้อืหุน้ไดต้รวจสอบความถูกตอ้ง 

 ในการนี้ คณะกรรมการบรษิทัไดพ้จิารณาแลว้เหน็ว่า รายงานการประชุมดงักล่าวไดบ้นัทกึขอ้มูลไว้

อย่างถูกตอ้งครบถ้วนตามมตขิองทีป่ระชุม จงึเหน็สมควรเสนอใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณารบัรองรายงานการ

ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 ดงักล่าว 

 ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมซกัถามหรอืเสนอขอแกไ้ขรายงานการประชุม ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อื

หุน้ท่านใดมคีาํถามหรอืขอแกไ้ข ประธานฯ จงึเสนอใหท้ีป่ระชุมลงมต ิ
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มติท่ีประชุม  ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้ มมีตริบัรองรายงานการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2568 โดย

มรีายละเอยีดตามทีค่ณะกรรมการเสนอทุกประการ ดว้ยคะแนนเสยีงมากของผูถ้อืหุน้ซึ่ง

มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

ผู้ถือหุ้นท่ี จาํนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เหน็ดว้ย 485,677,114 99.9955 

ไม่เหน็ดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 22,000 0.0045 

บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม (93 ราย) 485,699,114 100.0000 
 

ในวาระนี้มผีูถ้อืหุน้เขา้ร่วมประชุมเพิม่ 1 ราย คดิเป็นจาํนวน 1,000 หุน้ (รวมมผีูเ้ขา้ร่วมประชุมทัง้หมด  

93 ราย) จํานวนหุน้ทัง้หมดในวาระนี้ 485,699,114 หุ้น คดิเป็นร้อยละ 80.2454 ของจํานวนหุ้นที่จําหน่ายได้

แลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ 

********************************************************************************************************************** 

วาระท่ี 3  พิจารณารบัทราบรายงานของคณะกรรมการและผลการดาํเนินงานของบริษทัประจาํปี 2568 

ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568  

 ประธานฯ มอบหมายใหน้ายธรีภทัร ์เพช็รโปร ีประธานเจา้หน้าทีด่า้นการเงนิเป็นผูร้ายงาน  

 ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงินได้รายงานผลการดําเนินงานประจําปี 2568 ต่อที่ประชุม โดยใน

ภาพรวมบรษิทัฯ มรีายได้รวมทัง้สิ้น 7,612 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 3.3 เมื่อเทยีบกบัปีที่ผ่านมา และมกํีาไร

สุทธจิาํนวน 216 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรากําไรสุทธริอ้ยละ 2.8 โดยโครงสรา้งรายไดห้ลกักว่ารอ้ยละ 96.4 มาจาก

รายได้ที่เกิดขึ้นจากกลุ่มธุรกิจ Outsource ซึ่งสร้างความมัน่คงให้กับผลประกอบการของบริษัทฯ อย่างมี

นัยสาํคญั 

 สําหรบัการเติบโตในแต่ละกลุ่มธุรกิจ พบว่ากลุ่มธุรกิจ Outsource ยงัคงเป็นรายได้หลกัที่มมีูลค่า 

7,330 ล้านบาท เติบโตร้อยละ 3.9 โดยมีกําไรขัน้ต้น 552 ล้านบาท ในขณะที่กลุ่มธุรกิจ Pinno (HRIS) และ 

BLSM มอีตัราการเตบิโตของรายไดท้ีโ่ดดเด่นรอ้ยละ 51.3 และรอ้ยละ 16.8 ตามลําดบั สะทอ้นถงึความสําเรจ็

ในการขยายฐานผูใ้ชง้านระบบบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลทีเ่พิม่ขึน้กว่า 31,516 รายภายในปีเดยีว อย่างไรก็

ตาม ในสว่นของธุรกจิ Recruitment มรีายได ้193 ลา้นบาท ปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 20 ตามสภาวะตลาด แต่ยงัคง

รกัษาอตัรากําไรขัน้ตน้ (GPM) ไวไ้ดใ้นระดบัสงูทีร่อ้ยละ 49.2  

 ในส่วนของภาพรวมการทํากําไร บรษิทัฯ มกํีาไรขัน้ต้นรวม 680 ลา้นบาท คดิเป็นอตัรากําไรขัน้ต้น

รอ้ยละ 8.9 โดยบรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการบรหิารจดัการประสทิธภิาพการดาํเนินงานและการขยายสดัสว่นรายได้

จากกลุ่มธุรกจิทีม่อีตัรากําไรสงูอย่างต่อเนื่อง เพื่อสรา้งการเตบิโตทีย่ ัง่ยนืใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ต่อไป 
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 ธุรกิจ Outsource บริษัทฯ มีรายได้รวมทัง้สิ้น 7,330 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 96.4 ของ

รายไดร้วมทัง้หมด โดยมอีตัราการเตบิโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.9 หรอืคดิเป็นมลูค่า 274.6 ลา้นบาท ซึง่ปจัจยัหลกัที่

ผลกัดนัการเตบิโตมาจากกลุ่มอุตสาหกรรมเครื่องใชไ้ฟฟ้า กลุ่มโทรศพัทม์อืถอื และกลุ่มธุรกจิคา้สง่และคา้ปลกี 

ในดา้นกําไรขัน้ต้นมจีํานวน 552 ลา้นบาท เพิม่ขึน้รอ้ยละ 3.6 โดยมอีตัรากําไรขัน้ต้น (GPM) อยู่ทีร่อ้ยละ 7.5 

ซึ่งการเพิม่ขึน้ของกําไรนี้ไดร้บัปจัจยัหนุนจากการเขา้ซื้อกจิการบรษิทัย่อยในช่วงไตรมาสที ่3 ของปี 2568 แม้

จํานวนพนักงาน Outsource จะปรบัตวัลดลงเลก็น้อยรอ้ยละ 2.1 อยู่ที ่18,627 ราย เมื่อเทยีบกบัช่วงเดยีวกนั

ของปีก่อนหน้า อย่างไรก็ตาม ธุรกิจส่วนนี้ยงัคงเป็นแหล่งรายได้หลัก (Strong Recurring Income) ที่สร้าง

ความมัน่คงและความชดัเจนใหแ้ก่ผลประกอบการของบรษิทัฯ อย่างต่อเนื่อง 

 ธุรกิจ Recruitment บรษิทัฯ มรีายได้รวมจํานวน 192 ล้านบาท ซึ่งปรบัตวัลดลงร้อยละ 19.8 เมื่อ

เทียบกบัปีก่อนหน้า โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการชะลอตวัของกิจกรรมการสรรหาบุคลากรในระดบับริหาร 

(Executive-level) และระดบักลาง (Middle-level) ซึ่งมีสดัส่วนลดลงร้อยละ 28 และร้อยละ 23 ตามลําดบั ใน

ดา้นกําไรขัน้ตน้มจีาํนวน 96 ลา้นบาท ลดลงรอ้ยละ 31.1 โดยมอีตัรากําไรขัน้ตน้ (GPM) อยู่ทีร่อ้ยละ 49.8 ทัง้นี้ 

แมร้ายไดจ้ะปรบัตวัลดลงตามสภาวะเศรษฐกจิ แต่บรษิทัฯ ยงัคงสามารถรกัษาอตัรากําไรขัน้ตน้ใหอ้ยู่ในระดบัที่

น่าพอใจและบรรลุจาํนวนการจดัหาบุคลากรได ้2,125 ราย  

 กลุ่มธุรกิจใหม่ ซึ่งประกอบด้วย 3 ธุรกิจ คือ บริษัท จัดหางาน เน็กซ์มูฟ แพลตฟอร์ม จํากดั 

(“NEXMOVE”) ดําเนินธุรกิจให้บริการแพลตฟอร์มหางานออนไลน์ (Job Platform) บริษัท เดอะแบล็คสมิธ 

จํากัด (“BLSM”) ดําเนินธุรกิจให้ บริการฝึกอบรมแบบออนไลน์ผ่านแพลตฟอร์มออฟไลน์และสัมมนา 

(Integrated Learning Services) และ บรษิทั พนิโน โซลูชัน่ จาํกดั (“PINNO”) ดําเนินธุรกจิใหบ้รกิาร (Human 

Capital Management Program)  สาํหรบัรายไดใ้นปีทีผ่่านมาของทัง้ 3 ธุรกจิมรีายไดร้วมจาํนวน 84 ลา้นบาท 

เติบโตเพิ่มขึ้นร้อยละ 25.3 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยมีปจัจัยสนับสนุนหลักจากระบบบริหารจัดการ

ทรพัยากรบุคคล (PINNO) ทีม่กีารเตบิโตอย่างก้าวกระโดดจากจาํนวนผูใ้ชง้านทีเ่พิม่ขึน้จาก 19,945 ราย เป็น 

51,461 รายในปีนี้ ส่งผลให้รายได้จาก PINNO อยู่ที่ 44.3 ล้านบาท(รวมรายการระหว่างกนัจํานวน 4.4 ล้าน

บาท) และรายไดจ้าก BLSM อยู่ที ่38.6 ลา้นบาท ในดา้นกําไรขัน้ตน้รวมของกลุ่มธุรกจิใหม่มจีาํนวน 36.6 ลา้น

บาท เตบิโตเพิม่ขึน้รอ้ยละ 46.7 โดยสามารถทําอตัรากําไรขัน้ต้น (%GP) ไดสู้งถงึรอ้ยละ 43.6 ซึ่งเพิม่ขึน้จาก

รอ้ยละ 37.2 ในปีทีผ่่านมา สะทอ้นถงึประสทิธภิาพในการสรา้งกําไรของกลุ่มบรกิารเทคโนโลยแีละบรกิารใหม่ที่

เพิม่สงูขึน้อย่างต่อเนื่อง 

 ค่าใช้จ่ายดาํเนินการและกาํไรสุทธิ  บรษิทัฯ มค่ีาใชจ้่ายในการดาํเนินงาน (Operating Expenses) 

จํานวน 425 ล้านบาท ซึ่งปรบัตัวลดลงร้อยละ 1.0 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า โดยสดัส่วนค่าใช้จ่ายในการ

ดาํเนินงานต่อรายไดร้วม (%OPEX) ลดลงมาอยู่ทีร่อ้ยละ 5.6 จากรอ้ยละ 5.8 ในปี 2567 ปจัจยัหลกัมาจากการ

ลดลงของตน้ทุนพนักงานในกลุ่มธุรกจิสรรหาบุคลากร (Recruitment) ตามการลดลงของจาํนวนพนักงานสรรหา 

และการบรหิารจดัการต้นทุนพนักงานในกลุ่มธุรกจิ Outsource ที่มปีระสทิธภิาพมากขึ้น ส่งผลให้บรษิทัฯ มี

กําไรสุทธใินปี 2568 จาํนวน 216 ลา้นบาท โดยมอีตัรากําไรสุทธ ิ(%NP) อยู่ทีร่อ้ยละ 2.8 ซึง่แมว้่ากําไรสุทธจิะ

ปรบัตวัลดลงร้อยละ 5.0 เมื่อเทียบกบัปีก่อนตามสภาวะการชะลอตวัของบางธุรกิจหลกั แต่บริษัทฯ ยงัคง

สามารถรกัษาขดีความสามารถในการทํากําไรและบรหิารจดัการโครงสร้างต้นทุนให้สอดคล้องกบัรายได้ได้

อย่างเป็นระบบ 

PRTR Group Public Company Limited



    
 

Page 9 of 29 

 งบแสดงฐานะทางการเงินของบริษัทฯ  นอกเหนือจากผลการดําเนินงานขา้งต้น บรษิทัฯ ยงัคง

รกัษาฐานะทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง (Strong Financial Position) ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยมรีายละเอยีด

สาํคญัดงันี้ 

 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมเติบโตขึ้นเป็น 2,418 ล้านบาท โดยมเีงนิสดและสนิทรพัย์ทางการเงนิรวม

ทัง้สิน้ 617 ลา้นบาท (ประกอบดว้ยเงนิสด 536 ลา้นบาท และสนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น 81 ลา้นบาท) 

นอกจากนี้ ในปี 2568 บริษัทฯ ยงัได้รบัเงนิคืนภาษีหกั ณ ที่จ่าย (Withholding tax refunds) จํานวน 282.3 

ลา้นบาท ซึง่ช่วยเพิม่สภาพคล่องและเสรมิสรา้งสถานะเงนิสดใหแ้ขง็แกร่งยิง่ขึน้ 

 นอกจากนี้ จากการเขา้ซื้อกจิการในไตรมาสที ่3 สง่ผลใหม้ค่ีาความนิยม (Goodwill) จาํนวน 29 ลา้น

บาท ซึ่งคดิเป็นเพยีงรอ้ยละ 1.2 ของสนิทรพัยร์วม สะทอ้นใหเ้หน็ว่าบรษิทัฯ มคีวามเสีย่งจากการควบรวมและ

ซื้อกจิการ (M&A Risk) ในระดบัต่ํา 

 บรษิทัฯ มหีนี้สนิรวมอยู่ที ่688 ลา้นบาท และส่วนของผูถ้อืหุน้เพิม่ขึน้เป็น 1,730 ลา้นบาท ทีส่ําคญั

คอื บรษิทัฯ ไม่มหีนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ (No interest-bearing debt) ซึง่แสดงถงึศกัยภาพในการบรหิารจดัการ

เงนิทุนทีม่ปีระสทิธภิาพและมคีวามมัน่คงทางการเงนิสงู 

 งบกระแสเงินสด ในปี 2568 บรษิทัฯ มกีารบรหิารจดัการกระแสเงนิสดไดอ้ย่างมปีระสทิธภิาพ โดย

มเีงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดคงเหลอื ณ วนัสิน้ปีจาํนวน 536.3 ลา้นบาท ซึง่เพิม่ขึน้จากตน้ปีทีม่จีาํนวน

477.8 ลา้นบาท โดยมรีายละเอยีดกจิกรรมทีส่าํคญัดงันี้ 

 กิจกรรมดาํเนินงาน (Operating Activities): มกีระแสเงนิสดสุทธริบัมาจํานวน 345.3 ลา้น

บาท ซึง่คดิเป็นรอ้ยละ 160 ของกําไรสุทธ ิสะทอ้นถงึความสามารถในการเปลีย่นกําไรเป็นเงนิ

สดที่แข็งแกร่ง (Strong cash conversion) โดยรวมรายการรับคืนภาษีหัก ณ ที่จ่ายจาก

กรมสรรพากร 2 รอบปีภาษี ซึ่งปกติจะได้รบั 1 รอบปีภาษี จํานวน 142 ล้านบาท หาก

ปรบัปรุงรายการนี้ออก กระแสเงนิสดจากการดําเนินงานปกติยงัคงครอบคลุมกําไรสุทธิใน

อตัราสว่นเกอืบ 1:1 

 กิจกรรมลงทุน (Investing Activities): มีกระแสเงินสดใช้ไปสุทธิ 119.6 ล้านบาท โดย

รายการหลกัประกอบด้วยการลงทุนในสนิทรพัย์ทางการเงนิเพื่อบรหิารสภาพคล่องจํานวน 

80.8 ลา้นบาท การเขา้ซื้อกจิการบรษิทัย่อยใหม่ในไตรมาสที ่3 มลูค่าสุทธ ิ27.0 ลา้นบาท และ

การลงทุนในสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนอกี 17.9 ลา้นบาท 

 กิจกรรมจดัหาเงิน (Financing Activities): มกีระแสเงนิสดใช้ไปสุทธ ิ167.2 ล้านบาท ซึ่ง

ส่วนใหญ่เป็นการจ่ายเงนิปนัผลใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้จาํนวน 149.9 ลา้นบาท และการชาํระคนืหนี้สนิ

ตามสญัญาเช่าจาํนวน 10.9 ลา้นบาท   

อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั   

อตัราส่วนทางการเงินท่ีสาํคญั 

สาํหรบังวดส้ินสุด 

31 ธนัวาคม 2567  31 ธนัวาคม 

2568 

Current Ratio / อตัราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 3.8 4.2 

ROE Ratio (Return on Equity)  14.3 12.8 

D/E Ratio / อตัราส่วนหน้ีสนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ (เทา่) 0.4 0.4 

NPM / อตัราส่วนกําไรสุทธส่ิวนของบรษิทัใหญ่ (รอ้ยละ) 3.1 2.8 
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  แผนการดาํเนินธรุกิจในอนาคต    

 นางสาวริศรา เจริญพานิช ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร รายงานแผนการดําเนินธุรกิจในอนาคตว่า 

บรษิทัฯ ไดเ้ขา้ร่วมโครงการส่งเสรมิการเพิม่มูลค่าใหก้บับรษิทัจดทะเบยีน (JUMP+) โดยบรษิทัฯ มุ่งเน้นการ

สร้างมูลค่ากจิการในระยะยาวผ่าน 3 กลยุทธ์หลกั (Business Plan) เพื่อผลกัดนัผลการดําเนินงานให้เติบโต

อย่างกา้วกระโดด ดงันี้  

 ในระยะ 3 ปีขา้งหน้า บรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายการเตบิโตอย่างก้าวกระโดดโดยมแีผนจะเพิม่รายไดจ้าก 

7,612 ล้านบาทในปี 2568 ขึ้นสู่ระดบั 10,000 ล้านบาท ภายในปี 2571 พร้อมตัง้เป้ากําไรสุทธใิห้เติบโตด้วย

อตัราเฉลีย่ (CAGR) รอ้ยละ 16 ต่อปี เพื่อขยบัฐานกําไรจาก 216 ลา้นบาท ไปสู่ระดบั 340–360 ลา้นบาท โดย

กลยุทธห์ลกัในการขบัเคลื่อนธุรกจิประกอบดว้ย 3 แผนธุรกจิทีส่าํคญั คอื: 

1. Accelerated Growth: บริษัทฯ กําหนดกลยุทธ์การเร่งการเติบโตของรายได ้(Accelerated Growth 

Strategy) ภายใตแ้ผนงานปี 2569 - 2571 โดยตัง้เป้าหมายรายไดร้วมเตบิโตอย่างต่อเนื่องทีอ่ตัราเฉลีย่

รอ้ยละ 9.5 ต่อปี เพื่อกา้วสูร่ะดบั 10,000 ลา้นบาท ภายในปี 2571 ซึง่ขบัเคลื่อนผ่าน 3 ธุรกจิหลกั  

1) ธุรกิจ Outsource: มุ่งเน้นการขยายฐานเขา้สู่กลุ่มอุตสาหกรรมและตําแหน่งงานใหม่ ๆ พร้อม

ยกระดบัพนักงานใหเ้ป็นแรงงานทีพ่รอ้มทํางานร่วมกบั AI (AI-Ready Workforce) นอกจากนี้ยงั

มีแผนพฒันา Application Merchandiser และขยายบริการ Temp / Daily Workforce เพื่อเพิ่ม

ความยดืหยุ่นในการจดัจา้งใหม้คีวามคลอบคลุมความตอ้งการของลูกคา้มากยิง่ขึน้ 

2) ธุรกิจ Recruitment: ปรับกลยุทธ์มุ่งเน้นกลุ่มการสรรหาที่ยากจะถูกทดแทนด้วย AI (AI 

Resilient) ได้แก่ การขยายบรกิาร Executive Search สําหรบัตําแหน่งระดบั C-Suite และผู้นํา

องค์กร รวมถึงการขยายฐาน Mass Recruitment สําหรบังานที่ยงัต้องพึ่งพาแรงงานมนุษยเ์ป็น

หลกั โดยมองว่าสองกลุ่มนี้ตลาดยงัมีความต้องการและยงัสามารถสร้างการเติบโตของรายได้

ใหก้บัองคก์ร 

3) ธุรกิจใหม่: มุ่งพฒันาโปรแกรมการฝึกอบรมที่เป็นเอกลกัษณ์ (Signature Training) เพื่อสร้าง

ความแขง็แกร่งให้กบัแบรนด์ The Blacksmith และพฒันาฟีเจอร์ใหม่ ๆ ของระบบ PINNO ให้

กลายเป็นแพลตฟอร์มบรหิารทรพัยากรบุคคลแบบครบวงจร (End-to-End HR Solutions) ซึ่งจะ

มาเสริมฐานการเติบโตของรายได้ให้กับองค์กร ด้วยตลาดยงัมีการเติบโตและ PRTR น่าจะ

สามารถเพิม่สว่นแบ่งการตลาดในสองธุรกจิใหม่นี้ไดเ้พิม่ขึน้ 

2. Tech-Driven Efficiency & Cost Optimization: บรษิทัฯ มุ่งเน้นการเพิม่ประสทิธภิาพการดาํเนินงาน

และการบรหิารจดัการตน้ทุนผ่านกลยุทธ ์Tech-Driven Efficiency & Cost Optimization โดยการนํา AI 

และระบบอตัโนมตัิ (Process Automation) มาใช้ในส่วนงานสนับสนุน (Back-office) เพื่อเพิม่ผลติผล

และควบคุมโครงสร้างต้นทุนใหเ้หมาะสมกบัการขยายตวัของธุรกจิ นอกจากนี้ บรษิทัฯ ยงัได้มีการ

เปิดตวัแพลตฟอร์ม Jobs.PRTR ซึ่งเป็นแพลตฟอร์มการสรรหาบุคลากรทีข่บัเคลื่อนดว้ย AI พรอ้มทัง้

ตัง้เป้าพฒันาต่อยอดใหเ้ป็นระบบ CRM เพื่อใชเ้ป็นระบบงานหลกัในการสนับสนุนการสรรหาบคุลากร 

(Recruitment) ซึ่งจะช่วยเพิม่ประสทิธภิาพการทํางานใหก้บัพนักงานสรรหา และช่วยลดต้นทุนต่อการ

จ้างงาน (Cost-per-hire) โดยตัง้เป้าหมายที่จะลดอัตราส่วนค่าใช้จ่ายในการดําเนินงานต่อรายได้ 

(Opex/Revenue) จากรอ้ยละ 5.6 ในปี 2568 ลงสู่ระดบัรอ้ยละ 5.4 ภายในปี 2571 เพื่อความสามารถ

ในการแขง่ขนัทีส่งูขึน้ในระยะยาว 
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3. M&A Growth and Integration Strategy: บริษัทฯ วางกลยุทธ์การเติบโตผ่านการควบรวมกิจการ 

โดยตัง้เป้าหมายเข้าซื้อกิจการอย่างน้อย 1 รายการต่อปี เพื่อขยายพอร์ตโฟลิโอในกลุ่มธุรกิจ 

Outsource ไปยงัSegment ใหม่ ๆ และมุ่งเน้นกิจการที่มีกําไรสุทธิมากกว่า 5-10 ล้านบาท โดยมี

เกณฑ์การคดัเลอืกกจิการที่ช่วยเสรมิจุดแขง็ในบรกิารที่บรษิทัฯ ยงัขาดอยู่ มปีระวตัิการเติบโตของ

รายได้อย่างต่อเนื่อง และสามารถสร้างอตัรากําไรขัน้ต้นได้สูงกว่าค่าเฉลี่ยของอุตสาหกรรม สําหรบั

เป้าหมายในปี 2569 บรษิทัฯ มุ่งเน้นการเขา้ซื้อกจิการในกลุ่มธุรกจิรกัษาความปลอดภยั (Security 

Services) ซึ่งคาดการณ์ว่าจะช่วยสรา้งรายไดเ้พิม่ขึน้ 130 ล้านบาท และมอีตัรากําไรขัน้ต้นที่รอ้ยละ 

20 ทัง้นี้เพื่อสร้างผลกําไรจากการทํางานร่วมกนั (Synergy) ผ่านการใชเ้ทคโนโลยขีองบรษิทัฯ และ

การขยายฐานการขายขา้มผลติภณัฑ ์(Cross-selling) เพื่อผลกัดนักําไรสุทธริวมใหเ้ตบิโตถงึระดบั 10-

20 ลา้นบาท ภายในปี 2571 

 นอกจากนี้ เลขานุการฯ ไดแ้จง้ต่อทีป่ระชุมเพิม่เตมิเกี่ยวกบัผลการดาํเนินงานดา้นความยัง่ยนื (ESG) 

ในปี 2568 ดงันี้   

 มิติด้านธรรมาภิบาล: บรษิทัฯ ประสบความสําเรจ็ในการรกัษามาตรฐานการกํากบัดูแลกจิการที่ดี

อย่างต่อเนื่อง โดยไดร้บัคะแนน CG Scoring ในระดบั “ดเีลศิ” (5 ดาว) ตดิต่อกนัตัง้แต่ปี 2566 – 2568 อกีทัง้

ยงัได้รบัการรบัรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนัของภาคเอกชนไทย (CAC Certified) ในปี 2567 

นอกจากนี้ ในดา้นความยัง่ยนืและนักลงทุนสมัพนัธ ์บรษิทัฯ ยงัไดร้บัการจดัอนัดบั SET ESG Ratings ประจาํปี 

2568 ในระดบั “A” และไดร้บัรางวลั Best Investor Relations Award จากงาน SET Awards 2025 ซึ่งสะท้อน

ถงึความมุ่งมัน่ในการดาํเนินธุรกจิอย่างโปร่งใสและมจีรยิธรรม 

 นอกจากนี้ บรษิทัฯ มุ่งเน้นยกระดบัการดําเนินงานดา้นความยัง่ยนืโดยเฉพาะการต่อต้านคอร์รปัชนั

และการป้องกนัการทุจรติ ซึง่มพีฒันาการสาํคญัจากการประกาศเจตนารมณ์ (CAC Declared) เมื่อปี 2566 จน

ได้รบัการรบัรองเป็นสมาชกิแนวร่วมต่อต้านคอร์รปัชนั (CAC Certified) ในปี 2567 สําหรบัปี 2569 บรษิทัฯ 

ตัง้เป้าหมายขยายผลสู่โครงการ CAC Change Agent โดยจะดําเนินแผนการสรา้งแรงจูงใจและสื่อสารไปยงัคู่

คา้และผูจ้ดัจาํหน่าย พรอ้มเตรยีมการยื่นเอกสารทีเ่กีย่วขอ้ง 

 พร้อมทัง้ บริษัทฯ ยังมีแผนปฏิบัติการด้านความปลอดภัยสารสนเทศระหว่างปี 2569 - 2571 ที่

ครอบคลุมการทบทวนนโยบายไอท ีการสรา้งความตระหนักรูด้า้นความปลอดภยัทางไซเบอร์ การทดสอบเจาะ

ระบบ และการรกัษามาตรฐาน ISO 27001 อย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2569 มแีผนจดัจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอก

เพื่อใหค้าํปรกึษาดา้นโครงสรา้งพืน้ฐานไอท ีความปลอดภยั รวมถงึ AI และเทคโนโลยใีหม่ เพื่อระบุช่องว่างใน

การปรบัปรุงความปลอดภยัและเพิม่ผลิตภาพ พร้อมตัง้เป้าหมายระยะยาวที่จะบรรลุการรบัรองมาตรฐาน 

ISO/IEC 27701 (PIMS) ภายในปี 2571 เพื่อสรา้งความเชื่อมัน่ในการควบคุมขอ้มูลสว่นบุคคลใหแ้ก่ผูม้สีว่นได้

เสยีทุกฝา่ย 
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 มิติด้านส่ิงแวดล้อม (Environmental): บรษิทัฯ มุ่งเน้นการลดผลกระทบต่อสิง่แวดลอ้มผ่านกจิกรรม

หลกัต่างๆ ดงันี้ 

• การจดัการพลงังานและทรพัยากร: บรษิทัฯ มนีโยบายลดการใชพ้ลงังานไฟฟ้าและน้ําประปา

อย่างต่อเนื่อง รวมถงึเริม่ทยอยเปลีย่นรถยนตส์ว่นกลางเป็นรถยนต์ไฟฟ้า (EV) เพื่อลดการปล่อย

ก๊าซเรอืนกระจก 

• การลดการใช้ทรพัยากร: มุ่งเน้นการลดการใชก้ระดาษโดยนําระบบเทคโนโลยเีขา้มาสนับสนุน

การทาํงานแทน (Paperless) พรอ้มสง่เสรมิแนวคดิการใชซ้ํ้าและการนํากลบัมาใชใ้หม่ (Reuse & 

Recycle) 

• การจดัการขยะและของเสีย: จดักจิกรรมรณรงค์คดัแยกขยะภายในองค์กรอย่างเป็นระบบ โดย

แบ่งประเภทขยะรไีซเคลิ กระดาษ และขยะทัว่ไป/ขยะเปียก เพื่อใหง้า่ยต่อการบรหิารจดัการ 

• การรณรงคส์ร้างจิตสาํนึก: มกีารประชาสมัพนัธ์และรณรงค์ใหพ้นักงานประหยดัน้ําและปิดไฟ

เมื่อไม่ใชง้าน เพื่อสรา้งวฒันธรรมความยัง่ยนืภายในองคก์ร 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัมีการติดตามการปล่อยก๊าซเรอืนกระจก โดยมีปริมาณการปล่อยก๊าซเรือน

กระจกโดยรวมอยู่ที ่115 tCO2e ซึ่งแบ่งเป็น Scope 1 รอ้ยละ 25.01 และ Scope 2 รอ้ยละ 74.99 เพื่อใชเ้ป็น

ฐานขอ้มลูในการวางแผนลดการปล่อยก๊าซในอนาคต 

 มิติด้านสงัคม (Social) ของบรษิทัฯ มรีายละเอยีดดงันี้ 

 1. ด้านบุคลากร บรษิทัฯ ใหค้วามสําคญักบัการดแูลและพฒันาพนักงานอย่างรอบดา้น ประกอบดว้ย

กจิกรรมหลกัดงันี้ 

• การพฒันาบุคลากร: ส่งเสริมให้พนักงานทุกคนเข้าถึงการเรียนรู้ได้อย่างไม่จํากัดผ่าน

แพลตฟอรม์ "Black Smith Learning Platform" 

• ความปลอดภยัและสุขอนามยั: จัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัย การตรวจสุขภาพ

ประจาํปี และการทาํประกนัสุขภาพใหก้บัพนักงาน 

• ความพึงพอใจของพนักงาน: มกีารสาํรวจเพื่อประเมนิความพงึพอใจและนําขอ้มลูมาปรบัปรุง

สภาพแวดลอ้มการทาํงานใหพ้นักงานมคีวามสุขมากขึน้ 

• การสร้างความผกูพนั: จดักจิกรรมส่งเสรมิความสมัพนัธแ์ละสงัสรรค์ เพื่อใหพ้นักงานไดผ่้อน

คลายความเครยีด และเกดิการแลกเปลีย่นความคดิเหน็ระหว่างเพื่อนร่วมงานและผูบ้รหิาร 

2. ด้านลูกค้า ชุมชน และสงัคม บรษิทัฯ มุ่งเน้นการถ่ายทอดองค์ความรูแ้ละยกระดบัมาตรฐานการ

ทาํงานสูส่งัคมวงกวา้ง ดงันี้ 

• การส่งเสริมการเรียนรู้: ดําเนินโครงการ "Project-Based Learning" เพื่อเปิดโอกาสให้

พนักงานและคนรุ่นใหม่ (Gen Z) ได้เรียนรู้ผ่านการลงมือปฏิบัติจริงและการแก้ปญัหาใน

สถานการณ์ธุรกจิจรงิ 

• การแบ่งปันองค์ความรู้: จัดงานเวิร์กชอป "People Performance Conference 2025" และ

สมัมนาในหวัขอ้ที่เกี่ยวขอ้งกบัการบรหิารทรพัยากรมนุษย์ในยุค AI เพื่อช่วยให้องค์กรต่างๆ 

คน้หาและรกัษาบุคลากรทีม่ศีกัยภาพ 

• มาตรฐานระดบัสากล: พฒันาบรกิารจนไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO/IEC 27001 ดา้นการ

จดัการความปลอดภยัของขอ้มลู และมาตรฐาน ISO 29110 ดา้นแนวทางการพฒันาซอฟตแ์วร ์
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• การพฒันาผู้นํา: สานต่อโครงการ "KH Camp for Next C-Suite" ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 เพื่อ

เตรยีมความพรอ้มใหบุ้คลากรกา้วสูก่ารเป็นผูบ้รหิารระดบัสงู 

 ทัง้นี้ วาระนี้เป็นวาระแจง้เพื่อทราบ จงึไมม่กีารลงมต ิ 

 ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคดิเหน็และสอบถาม ซึ่งผู้ถอืหุ้นได้แสดงความเหน็

และสอบถามกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดต้อบคาํถามดงัทีไ่ดส้รุปไวใ้นตอนทา้ยของวาระนี้  

ความเหน็ / คาํถาม / คาํตอบ 

คาํถาม 

 

ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคจ์ะออกนาม  

สอบถามว่า ในปีทีผ่่านมา ธุรกจิ Recruitment มผีลการดําเนินงานทีช่ะลอตวัลงอย่างมนีัยสาํคญั 

จงึใคร่ขอทราบว่าในภาพรวมของปี 2569 บรษิทัฯ ประเมนิว่าความเสีย่งในลกัษณะดงักล่าวจะ

ยงัคงเกิดขึ้นอีกหรือไม่ และบริษัทได้กําหนดมาตรการหรือแผนการบริหารจดัการเพื่อแก้ไข

ปญัหาในกลุ่มธุรกจินี้อย่างไรบา้ง 

คาํตอบ นางสาวริศรา เจริญพานิช ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชี้แจงต่อทีป่ระชุมว่า ผลการดําเนินงาน

ของธุรกิจ Recruitment ที่ชะลอตวัลงในปีที่ผ่านมา มีสาเหตุหลกัมาจากสภาวะเศรษฐกิจและ

สถานการณ์สงคราม ซึง่เป็นปจัจยัความเสีย่งสาํคญัทีส่ง่ผลใหร้ายไดไ้ม่เตบิโตตามเป้าหมายทีว่าง

ไว ้อย่างไรกต็าม เพื่อเป็นการบรหิารจดัการความเสีย่งและแก้ไขปญัหาดงักล่าว บรษิทัฯ จงึได้

ปรบัเปลีย่นมาตรการเชงิกลยุทธโ์ดยมุ่งเน้นไปทีก่ลุ่มธุรกจิทีม่คีวามตอ้งการสูงและมคีวามจําเป็น

ในตลาด 

โดยแผนการดําเนินงานในปี 2569 บรษิทัฯ จะให้ความสําคญักบักลุ่มการสรรหาบุคลากรระดบั

บรหิาร (C-Suite) และผูนํ้าองคก์ร รวมถงึการขยายฐานบรกิารสรรหาบคุลากรจาํนวนมาก (Mass 

Recruitment) ในส่วนงานที่ยงัต้องพึ่งพาการปฏบิตัิงานโดยมนุษย์เป็นหลกั ซึ่งจากการปรบักล

ยุทธ์ดงักล่าวส่งผลให้ผลการดําเนินงานในรอบไตรมาสที่ผ่านมามทีศิทางทีด่ขี ึ้นและเป็นไปตาม

เป้าหมายทีบ่รษิทัฯ กําหนดไว ้ 

คาํถาม ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคจ์ะออกนาม 

สอบถามว่า ในปีทีผ่่านมา ธุรกจิบรหิารจดัการบุคลากร (Outsource) มกีารรายงานเกี่ยวกบัการ

สูญเสยีลูกคา้รายใหญ่ในปีทีผ่่านมา จงึขอทราบขอ้เทจ็จรงิว่าปญัหาดงักล่าวมสีาเหตุหลกัมาจาก

ปจัจยัใด และบรษิทัฯ ไดกํ้าหนดแนวทางหรอืมาตรการเชงิป้องกนัอย่างไร  

คาํถาม นายต่อพงศ ์ครองไตรเวทย ์ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง  

สอบถามว่า การยกเลกิสญัญาของลูกคา้รายใหญ่ในกลุ่มธุรกจิ Outsource ทีเ่กดิขึน้ในปีทีผ่่านมา 

ลูกคา้รายดงักล่าวประกอบธุรกจิในอุตสาหกรรมประเภทใด และทางบรษิทัฯ พอจะสามารถชีแ้จง

ถงึสาเหตุหรอืปจัจยัสาํคญัทีนํ่าไปสูก่ารยกเลกิสญัญาในครัง้นัน้ไดห้รอืไม ่

คาํตอบ  นางสาวริศรา เจริญพานิช ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ลูกค้ารายใหญ่ที่

ยกเลกิสญัญาในปี 2568 เป็นลูกคา้ในกลุ่มธุรกจิเครื่องใชไ้ฟฟ้า โดยมสีาเหตุหลกัมาจากคู่แข่งขนั

ในอุตสาหกรรมไดเ้สนออตัราค่าบรกิารทีต่ํ่ากว่า อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ ยงัคงเชื่อมัน่ในคุณภาพ

และมาตรฐานการบริการที่เป็นจุดแขง็สําคญั และคาดการณ์ว่าลูกค้ารายดงักล่าวจะพจิารณา

กลบัมาใชบ้รกิารอกีครัง้ภายในไตรมาสที ่3 ของปี 2569 หากคู่แข่งขนัไม่สามารถส่งมอบงานได้
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ตามมาตรฐานที่ลูกค้าต้องการ ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดแนวทางและมาตรการเชิงป้องกนัโดย

มุ่งเน้นการรกัษามาตรฐานคุณภาพการส่งมอบงาน (Service Quality & Delivery) ให้เหนือกว่า

คู่แข่งขนัในตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ัน่ใจว่าการบรกิารที่ตรงตามความต้องการของลูกค้าจะ

เป็นปจัจยัหลกัในการรกัษาฐานลูกค้าเดมิและดงึดูดลูกค้าให้กลบัมาใช้บรกิารในอนาคตอย่าง

ยัง่ยนื 

คาํถาม นายต่อพงศ ์ครองไตรเวทย ์ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง  

สอบถามว่า จํานวนพนักงาน PC ในกลุ่มสนิคา้ไอท ี(IT) ว่าหากเปรยีบเทยีบระหว่างปี 2568 กบั

ปจัจุบนั จาํนวนบุคลากร (Headcount) ในสว่นนี้มกีารเปลีย่นแปลงเพิม่ขึน้หรอืลดลงอย่างไร 

คาํตอบ นางสาวริศรา เจริญพานิช ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ว่าเมื่อเปรียบ 

เทยีบกบัปีที่ผ่านมา จํานวนบุคลากร (Headcount) ในส่วนนี้มกีารปรบัตวัลดลงประมาณเกอืบ 

1,000 ราย ซึ่งมีสาเหตุสําคัญมาจากการที่บริษัทฯ สูญเสียลูกค้ารายใหญ่ในกลุ่มธุรกิจ

เครื่องใชไ้ฟฟ้าไปในช่วงปี 2568 ทีผ่่านมา 

คาํถาม นายต่อพงศ ์ครองไตรเวทย ์ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง  

สอบถามว่า ในกลุ่มธุรกิจ Outsource มีประเภทงานใหม่ๆ ที่มีการใช้บริการเพิ่มขึ้นอย่างมี

นัยสาํคญัหรอืไม่ และบรษิทัฯ มยีอดจาํนวนบุคลากร (Headcount) ในกลุ่มนี้เพิม่ขึน้เท่าใด 

คาํตอบ นางสาวริศรา เจริญพานิช ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชี้แจงต่อทีป่ระชุมว่า ในปี 2568 บรษิทั

ฯ ไดเ้ริม่ขยายขอบเขตการใหบ้รกิารในกลุ่มพนักงานขบัรถและแม่บา้น ซึ่งปจัจุบนัมยีอดจาํนวน

บุคลากร (Headcount) ในสว่นงานดงักล่าวประมาณ 600 ราย 

คาํถาม นายต่อพงศ ์ครองไตรเวทย ์ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง  

สอบถามว่า เป้าหมายตามกลยุทธ์ JUMP+ ที่บรษิทัฯ ตัง้เป้าหมายรายได้สู่ระดบั 10,000 ล้าน

บาท ภายในปี 2571 ขอทราบว่า การวางเป้าหมายดงักล่าวอยู่ภายใต้สมมตฐิานการเตบิโตของ

ผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) หรอืสภาวะเศรษฐกจิอย่างไร 

คาํตอบ นายธีรภทัร์ เพ็ชรโปรี ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า การกําหนด

เป้าหมายดงักล่าวอยู่บนสมมตฐิานการเตบิโตของผลติภณัฑม์วลรวมในประเทศ (GDP) ทีร่ะดบั

รอ้ยละ 2-3 ซึง่เป็นการประมาณการควบคู่ไปกบัแผนการดาํเนินงานเชงิกลยุทธท์ีบ่รษิทัฯ กําหนด

ไว ้เพื่อผลกัดนัใหก้ารเตบิโตเป็นไปตามทศิทางทีว่างเป้าหมายไวใ้นระยะยาว 

 

 เนื่องจากวาระนี้เป็นวาระเพื่อทราบ ผูถ้อืหุน้จงึไม่ตอ้งลงคะแนนเสยีง ประธานฯ จงึสรุปว่าทีป่ระชุม 

รับทราบรายงานของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ในรอบปี 2568 และ 

ดาํเนินการประชุมตามระเบยีบวาระถดัไป 

********************************************************************************************************************** 
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วาระท่ี 4  พิจารณาอนุมติังบการเงินของบริษทัฯ สาํหรบัรอบปีบญัชี 2568 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 

 ประธานฯ ขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาอนุมตังิบการเงนิของบรษิทัฯ สําหรบัรอบปีบญัช ี2568 สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวาคม 2568 และได้มอบหมายให้นายธีรภัทร์ เพ็ชรโปรี ประธานเจ้าหน้าที่ด้านการเงิน เป็นผู้ชี้แจง

รายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 

 ประธานเจา้หน้าที่ด้านการเงนิ รายงานต่อที่ประชุมว่า งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

ของบริษัทฯ สําหรบัรอบปีบญัชีสิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 ได้ผ่านการตรวจสอบและลงนามรบัรองโดย

ผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต ทัง้ยงัผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง และไดร้บั

ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทเป็นที่เรียบร้อยแล้ว โดยรายละเอียดทัง้หมดปรากฏอยู่ในรายงาน

ประจําปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ส่วนที่ 3 ภายใต้หวัข้อ "รายงานของผู้สอบบัญชีรบัอนุญาต" "งบ

การเงนิ" และ "หมายเหตุประกอบงบการเงนิ" ซึ่งบรษิทัฯ ได้จดัส่งให้แก่ผู้ถือหุ้นในรูปแบบรหสัควิอาร์ (QR 

Code) พร้อมกบัหนังสอืเชิญประชุม รวมถึงเผยแพร่ไว้บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้พจิารณา

ล่วงหน้า 

 ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ทีป่ระชุมแสดงความคดิเหน็และสอบถาม ปรากฏว่าไม่มผีูถ้ือหุน้ท่านใดมี

คาํถามหรอืขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัวาระนี้แต่อย่างใด จากนัน้ ประธานฯ จงึใหท้ีป่ระชุมลงมตใินวาระนี้   

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมไดพ้จิารณาแลว้ มมีตอินุมตังิบการเงนิของบรษิทัฯ  สําหรบัรอบปีบญัช ี2568 สิน้สุด

วนัที ่31 ธนัวาคม 2568 โดยมรีายละเอยีดตามที่เสนอทุกประการ ด้วยคะแนนเสยีงมากของ 

ผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

ผู้ถือหุ้นท่ี จาํนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เหน็ดว้ย 485,697,114 99.9955 

ไม่เหน็ดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 22,000 0.0045 

บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม (94 ราย) 485,719,114 100.0000 

 ในวาระนี้มผีูถ้อืหุน้ เขา้ร่วมประชุมเพิม่ 1 ราย คดิเป็นจํานวน 691,000 หุน้ (รวมมผีูเ้ขา้ร่วมประชุม

ทัง้หมด 94 ราย) รวมจํานวนหุน้ทัง้หมดในวาระนี้ 485,719,114 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 80.9532 ของจํานวนหุน้ที่

จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ  

********************************************************************************************************************** 
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วาระท่ี 5  พิจารณาอนุมติัการจดัสรรเงินกาํไรและการจ่ายเงินปันผลประจาํปี 2568 

 ประธานฯ ขอให้ที่ประชุมพจิารณาอนุมตัิการจดัสรรเงนิกําไรและการจ่ายเงนิปนัผลประจําปี 2568 

และไดม้อบหมายใหน้ายธรีภทัร ์เพช็รโปร ีประธานเจา้หน้าทีด่า้นการเงนิ เป็นผูช้ีแ้จงรายละเอยีดต่อทีป่ระชุม 

 ประธานเจา้หน้าทีด่า้นการเงนิ รายงานต่อที่ประชุมว่า ตามมาตรา 116 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทั

มหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ที่แก้ไขเพิม่เติม) และข้อบงัคบัของ บริษัทฯ ข้อ 50 กําหนดว่า “บริษัทฯ 

จะต้องจดัสรรกําไรสุทธปิระจาํปีสว่นหนึ่งไวเ้ป็นทุนสาํรองไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธปิระจําปี หกัดว้ย

ยอดเงนิขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกว่าทุนสาํรองนี้จะมจีาํนวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน”  

 บรษิทัฯ มนีโยบายการจ่ายเงนิปนัผลไม่ต่ํากว่ารอ้ยละ 40 ของกําไรสุทธติามงบการเงนิเฉพาะกจิการ

หลงัจากหกัภาษีเงนิไดน้ิตบิุคคลและเงนิทุนสํารองตามกฎหมาย และเงนิสํารองอื่น อย่างไรกต็ามการจ่ายเงนิ

ปนัผลอาจมกีารเปลีย่นแปลงโดยพจิารณาจากผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงนิ สภาพคล่อง ความจาํเป็นในการ

ใช้เงนิทุนหมุนเวยีนในการดําเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกจิในอนาคต สภาวะการตลาด ความ

เหมาะสม และปจัจยัอื่น ๆ ทีเ่กีย่วขอ้งกบัการดาํเนินงานและการบรหิารงานของบรษิทัและบรษิทัย่อย ทัง้นี้ การ

จ่ายเงนิปนัผลใหจ้่ายตามจาํนวนหุน้ๆ ละเท่า ๆ กนั เมือ่ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัมมีตอินุมตัใิหจ้่ายเงนิปนั

ผลและจะต้องนําเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นด้วย เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปนัผลระหว่างกาล 

คณะกรรมการบรษิทั มอํีานาจอนุมตัใิหจ้่ายเงนิปนัผลระหว่างกาลได ้และใหร้ายงานใหท้ีป่ระชุมใหญ่ผู้ถือหุ้น

ทราบในการประชุมคราวต่อไป 

 เพื่อให้เป็นไปตามกฎหมายและขอ้บงัคบัของบรษิทัฯ ขา้งต้น บรษิทัฯ จงึพจิารณาการจดัสรรกําไร

สุทธปิระจําปี 2568 สําหรบัเป็นทุนสํารองตามกฎหมาย โดย ณ รอบระยะเวลาบญัชสีิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2568 บรษิทัฯ มทุีนจดทะเบยีนจํานวน 300,000,000 บาท และไดจ้ดัสรรเงนิสํารองตามกฎหมายไว้แล้วเป็น

จาํนวน 30,000,000 บาท คดิเป็นรอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีนของบรษิทัฯ ซึง่ครบถว้นตามทีก่ฎหมายกําหนด

แล้ว ดงันัน้ บริษัทฯ จึงไม่จาํเป็นต้องจดัสรรกาํไรสุทธิประจาํปี 2568 เพื่อเป็นทุนสาํรองตามกฎหมาย

เพ่ิมเติม 

ในปี 2568 บรษิทัฯ มกํีาไรสุทธ ิ(ส่วนที่เป็นของบรษิทัใหญ่) ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ จํานวน 

251,740,482 บาท รายละเอยีดปรากฏตามงบการเงนิของบรษิทัฯ สาํหรบัปีบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 ธนัวาคม 2568 

และรายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต ปรากฏอยู่ใน หวัขอ้ "งบการเงิน" ในแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี / 

รายงานประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 ONE REPORT)  ตามส่ิงท่ีส่งมาด้วย 2   

 ดงันัน้ บรษิทัฯ จงึเหน็ควรเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตัพิจิารณาอนุมตักิารจ่ายเงนิปนัผล

ประจําปี 2568 ให้แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงนิสดในอตัราหุ้นละ 0.30 บาท (สามสบิสตางค์) สําหรบัจํานวนหุ้นทัง้สิ้น 

600,000,000 หุน้ รวมเป็นเงนิปนัผลทัง้สิน้ 180,000,000 บาท จากผลการดาํเนินงานระหว่างวนัที ่1 มกราคม 

2568 - 31ธนัวาคม 2568 โดยกําหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นทีม่สีทิธริบัเงนิปนัผลในวนัที ่16 มนีาคม 2569 เป็นวนั

กําหนดรายชื่อผูถ้อืหุน้ทีม่สีทิธริบัเงนิปนัผล (Record Date) และกําหนดจ่ายเงนิปนัผลในวนัที ่20 พฤษภาคม 

2569 รายละเอยีดการจ่ายเงนิปนัผลเปรยีบเทยีบ โดยมรีายละเอยีดดงันี้  
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รายละเอียด หน่วย ปี 2566 ปี 2567 ปี 2568 

1. กําไรสุทธหิลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย  
(ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ)   

บาท  171,357,269 233,787,058 251,740,482 

2. การจ่ายเงนิปนัผล บาท 90,000,000 150,000,000 180,000,000 
3. อตัราการจ่ายเงนิปนัผลต่อกําไรสุทธ ิ 

(ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ)   
% 52.5 64.2 71.5 

4. อตัราการจ่ายเงนิปนัผลต่อหุน้ 
(คาํนวณดว้ยจาํนวนหุน้ 600,000,000 หุน้) 

บาท/หุน้  0.15 
 

0.25 
 

0.30 
 

  

 ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคดิเหน็และสอบถาม ซึ่งผู้ถือหุ้นได้แสดงความเหน็

และสอบถามกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดต้อบคาํถามดงัทีไ่ดส้รุปไวใ้นตอนทา้ยของวาระนี้  

ความเหน็ / คาํถาม / คาํตอบ 

คาํถาม 

 

นายณัฐวฒิุ  นารานิชดา ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

สอบถามว่า เงนิปนัผลในครัง้นี้วจ่ายจากกําไรสุทธทิี่เสยีภาษีเงนิไดน้ิติบุคคลในอตัราเท่าใด 

ใช่ในอตัรารอ้ยละ 20 ทัง้จํานวนหรอืไม่ และผูถ้อืหุน้ประเภทบุคคลธรรมดาสามารถนําไปใช้

สทิธขิอเครดติภาษเีงนิปนัผลไดห้รอืไม่ 

คาํตอบ นายธีรภทัร ์เพช็รโปรี ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า เงนิปนัผลที่

บรษิทัฯ พจิารณาจ่ายในครัง้นี้ คาํนวณมาจากฐานกําไรสุทธทิีต่้องเสยีภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลใน

อัตราร้อยละ 20 ทัง้จํานวน ดังนัน้ ผู้ถือหุ้นที่เป็นบุคคลธรรมดาจึงสามารถนําเงินปนัผล

ดงักล่าวไปใชส้ทิธขิอเครดติภาษเีงนิปนัผลตามหลกัเกณฑท์ีก่ฎหมายกําหนดได ้

   เมื่อไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดสอบถามหรือแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม ประธานฯ จึงเสนอให้ที่

ประชุมพจิารณาลงมตใินวาระนี้ต่อไป 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมได้พจิารณาและมีมติอนุมตัิงดจดัสรรกําไรสุทธิประจําปี 2568 เป็นเงนิสํารองตาม

กฎหมาย และอนุมตักิารจ่ายเงนิปนัผลประจาํปี 2568 สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชสีิน้สุดวนัที ่31 

ธนัวาคม 2568 และจ่ายเงนิปนัผลในอตัราหุน้ละ 0.30 บาท (สามสบิสตางค)์ คดิเป็นเงนิจาํนวน

ไม่เกนิ 180.0 ลา้นบาท ในการนี้ บรษิทัฯ ไดกํ้าหนดวนักําหนดรายชื่อผูม้สีทิธใินการรบัเงนิปนั

ผล (Record Date) ในวนัที ่16 มนีาคม 2569 และจ่ายเงนิปนัผลในวนัที ่20 พฤษภาคม 2569 

โดยมีรายละเอียดตามที่เสนอทุกประการ ด้วยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี้ 

 

ผู้ถือหุ้นท่ี 

จาํนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เหน็ดว้ย 485,794,114 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 0.0000 

บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม (95 ราย) 485,794,114 100.0000 
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 ในวาระนี้มผีู้ถือหุ้น เขา้ร่วมประชุมเพิม่ 1 ราย คดิเป็นจํานวน 75,000 หุ้น (รวมมผีู้เขา้ร่วมประชุม

ทัง้หมด 95 ราย) รวมจํานวนหุน้ทัง้หมดในวาระนี้ 485,794,114 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 80.9657 ของจํานวนหุน้ที่

จาํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ  

********************************************************************************************************************** 

วาระท่ี 6 พิจารณาอนุมติัการเลือกตัง้กรรมการแทนกรรมการท่ีออกตามวาระ    

ประธานฯ ในฐานะประธานคณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณา

ค่าตอบแทน ไดแ้จง้ต่อทีป่ระชุมวา่ ตามมาตรา 71 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้

ทีแ่ก้ไขเพิม่เติม) และขอ้บงัคบัของบรษิทั ขอ้ 18 กําหนดว่า “ในการประชุมสามญัผู้ถือหุน้ประจําปีทุกครัง้ ให้

กรรมการจะต้องออกจากตําแหน่งจาํนวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการ ถ้าจํานวนกรรมการจะแบ่ง

ออกให้เป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกลท้ี่สุดกบัส่วนหนึ่งในสาม (1/3) กรรมการที่จะต้องออกจาก

ตําแหน่งในปีแรก และปีที่่สองภายหลงั จดทะเบยีนบรษิทันัน้ ใหจ้บัสลากว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไป ให้

กรรมการทีอ่ยู่ในตําแหน่งนานทีสุ่ดเป็น ผูอ้อกจากตําแหน่ง กรรมการผูอ้อกจากตําแหน่ง ไปนัน้อาจจะเลอืกเขา้

รบัตําแหน่งอกีกไ็ด”้ 

ปจัจุบนั บรษิทัฯ มกีรรมการทัง้สิน้ 9 ท่าน สําหรบักรรมการของบรษิทัฯ ทีต่้องพน้จากตําแหน่งตาม

วาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจาํปี 2569  มจีาํนวน 3 ท่าน ดงันี้ 

ช่ือ - สกลุ ตาํแหน่ง 

1. นางสาวรศิรา เจรญิพานิช กรรมการ / กรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื 

สรรหา และพจิารณาค่าตอบแทน / ประธาน

กรรมการบรหิาร 

2. นายลกัษณ์  เด่นด ี กรรมการ / กรรมการบรหิาร  

3. นางสาวอรฤด ี เกตุทว ี กรรมการ / กรรมการบรหิาร  

 ทัง้นี้ เพื่อส่งเสรมิการกํากบัดูแลกจิการทีด่ ีและแสดงถงึการปฏบิตัต่ิอผูถ้อืหุน้ทุกรายอย่างเป็นธรรม

และเท่าเทยีมกนั บรษิทัฯ ไดเ้ปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นซึ่งถือหุ้นและมสีทิธอิอกเสยีงรวมกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 5 

ของจํานวนสทิธอิอกเสยีงทัง้หมดของบรษิทัฯ สามารถเสนอชื่อบุคคลเพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการของ

บริษัทฯ ในการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2569 ได้ ในช่วงระหว่างวนัที่ 1 ตุลาคม ถึงวนัที่ 31 ธนัวาคม 

2568 โดยบริษัทฯ ได้เผยแพร่หลกัเกณฑ์ดงักล่าวผ่านระบบข่าวของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยและ

เวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทัง้นี้ เมื่อครบกําหนดระยะเวลาดงักล่าว ปรากฏว่าไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดเสนอรายชื่อบุคคล

เพื่อเขา้รบัการเลอืกตัง้เป็นกรรมการของบรษิทัฯ ในครัง้นี้ 

ในการสรรหากรรมการของบรษิทัฯ คณะกรรมการบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน (โดยกรรมการทีไ่ม่มสี่วนไดเ้สยี) (“คณะกรรมการบรรษทัภิบาลฯ”) ไดพ้จิารณาความ

หลากหลายในโครงสรา้งของคณะกรรมการบรษิทั (Board Diversity) ความเหมาะสมของคุณสมบตั ิและทกัษะ

ของกรรมการที่จําเป็นและยังขาดอยู่ ในคณะกรรมการบริษัท โดยการจัดทํา Board Skill Matrix ของ
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คณะกรรมการบรษิทั รวมถงึคุณสมบตัอิื่นๆ ทีเ่หมาะสมและสอดคลอ้งกบักลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกจิของบรษิทั 

ทัง้ระยะสัน้และระยะยาวด้วย โดยไม่จํากดัเพศ เชื้อชาติ ศาสนา ไม่มีลกัษณะต้องห้ามตาม กฎหมาย และ

หลกัการกํากบัดูแลกจิการที่ดขีองบรษิทัจดทะเบยีน  ซึ่งคณะกรรมการบรรษทัภิบาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื 

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนไดพ้จิารณาคุณสมบตัขิองกรรมการทีต่อ้งพน้จากตําแหน่งตามวาระทัง้ 3 ท่าน

แลว้ เหน็ว่าบุคคลดงักล่าวเป็นผูท้ี่มคีวามรูค้วามสามารถ ประสบการณ์ และความเชีย่วชาญอนัเป็นประโยชน์

ต่อการดําเนินงานของบรษิทัฯ ตลอดจนมคุีณสมบตัิเหมาะสมและ ไม่มลีกัษณะต้องห้ามตาม พ.ร.บ. บรษิทั

มหาชนจํากดัฯ และพระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) 

(“พ.ร.บ. หลกัทรพัย์ฯ”) ดงันัน้ กรรมการบรรษัทภิบาลฯ (โดยกรรมการที่ไม่มีส่วนได้เสยี) จึงได้เสนอให้

เลอืกตัง้บุคคลทัง้ 3 ท่านนี้ กลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไปอกีวาระหนึ่ง  

คณะกรรมการบริษัท (โดยกรรมการที่ไม่มีส่วนได้เสีย) พิจารณากลัน่กรองแล้วเห็นว่า บุคคลที่

คณะกรรมการบรรษทัภิบาลฯ เสนอมคุีณสมบตัิเหมาะสมกบัการประกอบธุรกจิของบรษิัทฯและมีคุณสมบตัิ

เหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายทีเ่กีย่วขอ้งกบัขอ้กําหนดทีเ่กี่ยวกบักรรมการ ดงันัน้ จงึเหน็ควรเสนอใหท้ีป่ระชุม

ผูถ้อืหุน้พจิารณาเลอืกตัง้บุคคลทัง้ 3 ท่าน ไดแ้ก่  (1) นางสาวรศิรา เจรญิพานิช (2) นายลกัษณ์ เด่นด ีและ (3) 

นางสาวอรฤด ีเกตุทว ีใหก้ลบัเขา้ดาํรงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไปอกีวาระหนึ่ง รวมทัง้ดํารงตําแหน่ง

ในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ทัง้นี้ ขอ้มลูและประวตัโิดยสงัเขปของบุคคลทีไ่ดร้บัการเสนอชื่อเพื่อเขา้รบัการ

เลอืกตัง้เป็นกรรมการทัง้ 3 ท่าน มรีายละเอยีดปรากฏตาม ส่ิงท่ีส่งมาด้วย 3 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมแสดงความคดิเหน็และสอบถาม ปรากฎว่า ไม่มผีูถ้อืหุน้รายใดมี

คาํถามหรอืขอ้คดิเหน็เกีย่วกบัวาระนี้แต่อย่างใด จากนัน้ จงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมตใินวาระนี้ โดยขอใหท้ีป่ระชุมลง

มตเิลอืกตัง้กรรมการเป็นรายบุคคล 
 

มติท่ีประชุม ทีป่ระชุมพจิารณาแลว้ มมีตเิลอืกตัง้กรรมการทัง้ 3 ท่าน ทีต่้องพน้จากตําแหน่งตามวาระใน

การประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจําปี 2569 กลบัเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ ต่อไป

อกีวาระหนึ่ง รวมทัง้ดํารงตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ด้วยคะแนนเสยีงเป็นเอก

ฉนัทข์องผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

1. มมีมีตเิลอืกตัง้ นางสาวรศิรา เจรญิพานิช เขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ รวมทัง้

ดาํรงตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดว้ยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉนัทข์องผูถ้อืหุน้ซึ่ง

มาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี้   

ผู้ถือหุ้นท่ี จาํนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เหน็ดว้ย 485,794,114 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 0.0000 

บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม (95 ราย) 485,794,114 100.0000 
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2. มีมติเลือกตัง้ นายลกัษณ์ เด่นดี เข้าดํารงตําแหน่งกรรมการของบริษัทฯ รวมทัง้ดํารง

ตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดว้ยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

ผู้ถือหุ้นท่ี จาํนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เหน็ดว้ย 485,793,114 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 0.0000 

บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม (94 ราย) 485,793,114 100.0000 

  ในวาระนี้มผีูถ้อืหุน้ เขา้ร่วมประชุมลดลง 1 ราย คดิเป็นจาํนวน 1,000 หุน้ (รวมมผีูเ้ขา้ร่วม

ประชุมทัง้หมด 94 ราย) รวมจาํนวนหุน้ทัง้หมดในวาระนี้ 485,793,114 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 

80.9655 ของจาํนวนหุน้ทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ  

3. มมีตเิลอืกตัง้ นางสาวอรฤด ีเกตุทว ีเขา้ดํารงตําแหน่งกรรมการของบรษิทัฯ รวมทัง้ดํารง

ตําแหน่งในคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ดว้ยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉันท์ของผู้ถือหุ้นซึ่งมา

ประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมรีายละเอยีดดงันี้   

ผู้ถือหุ้นท่ี จาํนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เหน็ดว้ย 485,793,114 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 0.0000 

บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม (94 ราย) 485,793,114 100.0000 

********************************************************************************************************************** 

วาระท่ี 7  พิจารณาอนุมติัการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี 2569 

 ประธานฯ ในฐานะประธานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล การพฒันาอย่างยัง่ยืน สรรหาและ

พจิารณาค่าตอบแทน ชีแ้จงต่อทีป่ระชุมว่า ตามมาตรา 90 แห่ง พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจาํกดัฯ และขอ้บงัคบัของ

บรษิทัฯ ขอ้ 33 กําหนดว่า กรรมการบรษิทัมสีทิธไิดร้บัค่าตอบแทนในรูปของเงนิรางวลั เบี้ยประชุม บําเหน็จ 

โบนัส หรอืผลประโยชน์ตอบแทนในลกัษระอื่น ตามทีท่ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะพจิารณาและลงมตดิว้ยคะแนนเสยีงไม่

น้อยกว่าสองในสามของจํานวนเสยีงทัง้หมดของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุม โดยกําหนดค่าตอบแทนกรรมการเป็น

จํานวนแน่นอนหรอืวางเป็นหลกัเกณฑเ์ฉพาะ และจะกําหนดไวเ้ป็นคราว ๆ ไปจนกว่าทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้จะมมีติ

เปลี่ยนแปลงเป็นอย่างอื่นก็ได้ นอกจากนี้ กรรมการมสีทิธไิด้รบัเบี้ยเลี้ยงและสวสัดิการต่าง ๆ ตามระเบยีบ

บรษิทัฯ   
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บรษิทัฯ มนีโยบายและหลกัเกณฑเ์กี่ยวกบัค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อย 

ดงันี้ 

1. ค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยจะมกีารทบทวนและเสนอขออนุมตัจิาก

ทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เป็นประจาํทุกปี 

2. การกําหนดค่าตอบแทนของกรรมการบรษิทัและกรรมการชุดย่อยแต่ละรายจะพจิารณาให้

สอดคล้องกบัภาระหน้าที่และความรบัผิดชอบ โดยมีการเปรียบเทยีบกบัค่าตอบแทนของ

กรรมการในอุตสาหกรรมเดยีวกนั 

3. การพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยจะผ่านการกลัน่กรองจาก

คณะกรรมการบริษัทผ่านการกลัน่กรองของคณะกรรมการบรรษทัภิบาล การพฒันาอย่าง

ยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน โดยคํานึงถงึความเหมาะสมตามนโยบายการกําหนด

ค่าตอบแทน รวมถึงเปรียบเทียบกับค่าตอบแทนในอุตสาหกรรมเดียวกันในปีที่ผ่านมา 

ตลอดจนพิจารณาการขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตของผลกําไรของบริษัทฯ เพื่อให้

ค่าตอบแทนมคีวามเหมาะสมเพยีงพอในการรกัษากรรมการที่มีความสามารถ และจูงใจให้

กรรมการปฏิบัติหน้าที่เพื่อให้บริษัทฯ บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ ภายใต้

กระบวนการทีโ่ปร่งใสและสรา้งความเชื่อมัน่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้ 

 ในการพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบรษิทัผ่านการกลัน่กรองของคณะกรรมการ

บรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ไดพ้จิารณาถงึขนาดของธุรกจิ รวมถงึ

ภาระหน้าที่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั โดยได้เปรยีบเทยีบกบับรษิทัจดทะเบยีนในตลาด

หลกัทรพัยฯ์ ทีม่มีูลค่าตลาด (Market Capitalization) ในขนาดทีใ่กลเ้คยีงกนักบับรษิทัฯ และบรษิทัจดทะเบยีน

อื่นที่อยู่ในอุตสาหกรรมเดยีวกนักบับรษิัทฯ แล้ว จงึเหน็ควรเสนอให้ที่ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นพจิารณาอนุมตัิ

ค่าตอบแทนกรรมการ ประจําปี 2569 ซึ่งเป็นอตัราเดยีวกบัค่าตอบแทนประจําปี 2568  โดยมวีงเงนิรวมทัง้สิน้

ไม่เกนิ 3.0 ลา้นบาท ดงันี้   

1. โดยจ่ายค่าตอบแทนเป็นค่าเบีย้ประชุม  

การประชุม ปี 2568 ปี 2569 (ปีท่ีเสนอ) 

ประธานฯ กรรมการ ประธานฯ กรรมการ 

คณะกรรมการบรษิทั  60,000 40,000 60,000 40,000 

คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง  40,000 25,000 40,000 25,000 

คณะกรรมบรรษทัภบิาล การพฒันาอย่างยัง่ยนื 

การสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  

20,000 15,000 20,000 15,000 

หมายเหตุ :  

1. ค่าเบีย้ประชุมต่อการประชุมหน่ึงครัง้ โดยจ่ายตามจาํนวนครัง้ทีม่าประชุมจรงิ 

2. จ่ายค่าเบีย้ประชุมเฉพาะกรรมการอสิระเท่านัน้  

3. กรณีกรรมการทาํหน้าทีแ่ทนประธาน จ่ายค่าเบีย้ประชุมเท่ากบัประธาน  

4. กรณีเป็นการประชุม Online ระเบยีบวาระเพื่อทราบ หากประชุมไม่เกนิ 15 นาท ีกรรมการจะไม่ไดร้บัค่าเบีย้ประชุม 

2. สิทธิประโยชน์อ่ืน   -ไม่ม-ี 
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 อนึ่ง สําหรับปี 2568 บริษัทฯ ได้จ่ายค่าตอบแทนกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชุดย่อย เป็นจาํนวนเงนิรวมทัง้สิน้ 1,300,000 บาท ซึง่เป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีไ่ดร้บัอนุมตัจิากที่

ประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2568 โดยมรีายละเอยีดปรากฏในหวัขอ้ “8. รายงานผลการดําเนินงานสําคญั

ด้านการกํากับดูแลกิจการ” หวัข้อย่อย 8.1.2 การเข้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการ

รายบุคคล 2) การจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล ของ แบบแสดงรายการขอ้มูลประจําปี / รายงาน

ประจาํปี 2568 (แบบ 56-1 One Report) ซึง่ไดจ้ดัสง่ใหแ้ก่ผูถ้อืหุน้พรอ้มกบัหนังสอืเชญิประชุมฉบบันี้ตาม ส่ิงท่ี

ส่งมาด้วย 2   
 

ประธานฯ ไดเ้ปิดโอกาสใหท้ีป่ระชุมแสดงความคดิเหน็และสอบถาม ปรากฎว่า ไม่มผีูถ้อืหุน้รายใด

แสดงความเหน็และสอบถาม จากนัน้ ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชุมลงมตใินวาระนี้ 

 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมพจิารณาแล้ว มมีติอนุมตัิการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการ ประจําปี 2569 โดยมี

รายละเอยีดตามที่เสนอทุกประการ ด้วยคะแนนเสยีงเป็นเอกฉันท์ของจํานวนเสยีงทัง้หมด

ของผูถ้อืหุน้ซึง่มาประชุม โดยมรีายละเอยีดดงันี้  

ผู้ถือหุ้นท่ี จาํนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เหน็ดว้ย 486,484,115 100.0000 

ไม่เหน็ดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 0 0.0000 

บตัรเสยี 0 0.0000 

รวม (96 ราย) 486,484,115 100.0000 

  ในวาระนี้มีผู้ถือหุ้น เข้าร่วมประชุมเพิม่ 2 ราย คิดเป็นจํานวน 691,001 หุ้น (รวมมีผู้เข้าร่วม

ประชุมทัง้หมด 96 ราย) รวมจาํนวนหุน้ทัง้หมดในวาระนี้ 486,484,115 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 81.0807 ของจาํนวน

หุน้ทีจ่าํหน่ายไดแ้ลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ   

********************************************************************************************************************** 

วาระท่ี 8  พิจารณาอนุมติัการแต่งตัง้ผู้สอบบญัชีและกาํหนดค่าสอบบญัชี สาํหรบัรอบปีบญัชีส้ินสุด

วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2569   

 ประธานฯ มอบหมายให้ นายชาญ อทิธถิาวร ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความ

เสีย่ง เป็นผูร้ายงานต่อทีป่ระชุม 

 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสีย่ง รายงานต่อทีป่ระชุมว่า ในปี 2569 บรษิทั  

ดลีอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจํากดั ซึ่งเป็นสํานักงานสอบบญัชีที่มรีายชื่อได้รบัความเหน็ชอบจาก

สํานักงานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ได้เสนอบรกิารเป็นผู้สอบบญัชขีองบรษิทั ซึ่ง

คณะกรรมการตรวจสอบได้พจิารณาผลการปฏบิตัิงานของบรษิทั Deloitte และได้พจิารณาเปรยีบเทยีบอตัรา

ค่าธรรมเนียมการสอบบญัชสีําหรบัปี 2568 กบัปี 2569 แล้ว และเพื่อให้เป็นไปตามมาตรา 120 แห่ง พ.ร.บ. 
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บรษิทัมหาชนจํากดัฯ (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) ซึ่งกําหนดใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญัประจาํปีแต่งตัง้ผูส้อบ

บญัชแีละกําหนดจาํนวนเงนิค่าสอบบญัชขีองบรษิทัฯ ทุกปี  

 คณะกรรมการตรวจสอบและบรหิารความเสี่ยง ได้คดัเลอืกผู้สอบบญัชตีามเกณฑ์ พ.ร.บ. บรษิทั

มหาชนจํากดัฯ (รวมทัง้ทีม่กีารแก้ไขเพิม่เตมิ) และประกาศคณะกรรมการตลาดทุนทีเ่กี่ยวขอ้ง โดยไดพ้จิารณา

ผลการปฏบิตัิงานของผู้สอบบญัชจีากบรษิทั ดลีอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจํากดั (“Deloitte”) ในปีที่

ผ่านมา และมคีวามเหน็ว่า ผูส้อบบญัช ีบรษิทั ดลีอยท์ ทู้ช โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจํากดั มคีวามเป็นอสิระ 

เหมาะสมในการทาํหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ และไดป้ฎบิตัหิน้าทีด่ว้ยความรบัผดิชอบ ดงันัน้ จงึขอใหท้ี่

ประชุมพจิารณาแต่งตัง้ผูส้อบบญัชจีากบรษิทั ดลีอยท ์ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีอง 

บริษัทฯ สําหรบัรอบระยะเวลาบญัชี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2569 โดยกําหนดให้ผู้สอบบญัชีคนใดคนหนึ่ง 

ดงัต่อไปนี้เป็นผูต้รวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของบรษิทัฯ  

1. นางสาวปรกช จงกลสริ ิผู้สอบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 7150 (เป็นผู้ลงลายมอืชื่อในงบ

การเงนิของบรษิทัปี 2567-2568 รวม 2 ปี ) และ/หรอื 

2. นางสาวจนัทริา จนัทราชยัโชต ิ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 6326 (ยงัไม่เคยเป็นผูล้ง

ลายมอืชื่อในงบการเงนิของบรษิทัฯ) และ/หรอื 

3. นายวรี์ สุจรติ ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 7103 (ยงัไม่เคยเป็นผูล้งลายมอืชื่อในงบ

การเงนิของบรษิทัฯ) และ/หรอื  

4. นางสาวลสติา มากตั ผูส้อบบญัชรีบัอนุญาต เลขทะเบยีน 9039 (ยงัไม่เคยเป็นผูล้งลายมอืชื่อ

ในงบการเงนิของบรษิทัฯ)  

ในกรณีทีผู่ส้อบบญัชดีงักล่าวขา้งต้นไม่สามารถปฏบิตัหิน้าทีไ่ด ้ใหบ้รษิทั ดลีอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชย

ยศ สอบบญัช ีจํากดั จดัหาผูส้อบบญัชรีบัอนุญาตอื่นของสาํนักงานทําหน้าทีต่รวจสอบบญัชแีละแสดงความเหน็

ต่องบการเงนิของบรษิทัแทนผูส้อบบญัชดีงักล่าวได ้ 

ทัง้นี้  บริษัทฯ และบริษัทย่อยใช้ผู้สอบบัญชีจากสํานักงานสอบบัญชีเดียวกัน เพื่อให้เกิด

ประสทิธภิาพและความต่อเนื่องในการตรวจสอบขอ้มลูทางการเงนิของทัง้กลุ่มบรษิทั และผูส้อบบญัชตีามรายชื่อ

ที่เสนอมานี้ ไม่มีความสมัพนัธ์หรือส่วนได้เสียกับบริษัทฯ บริษัทย่อย ผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ที่

เกีย่วขอ้งกบับุคคลดงักล่าวแต่อย่างใด จงึมคีวามเป็นอสิระในการตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิของ

บรษิทัฯ และไม่เป็นผูส้อบบญัชรีายเดมิทีป่ฏบิตัหิน้าทีส่อบทานหรอืตรวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบการเงนิ

ของบรษิทัฯ มาแลว้ 7 รอบปีบญัช ีไม่มจีะตดิต่อกนัหรอืไม่ ดงันัน้ ผูส้อบบญัชรีายชื่อทีเ่สนอมานี้ จงึมคุีณสมบตัิ

ครบถ้วนตามประกาศคณะกรรมการตลาดทุนที่เกี่ยวข้อง อนึ่งประวตัิและประสบการณ์การทํางานของผู้สอบ

บญัชจีาก บรษิทั ดลีอยท์ ทูช้ โธมทัสุ ไชยยศ สอบบญัช ีจํากดั ทัง้ 4 ท่าน ตามสิง่ทีส่่งมาดว้ย 4  ทีไ่ดส้่งใหแ้ก่ผู้

ถอืหุน้แลว้พรอ้มหนังสอืเชญิประชุมในรปูแบบ QR Code  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรษิทั ซึง่ไดผ่้านการพจิารณากลัน่กรองจากคณะกรรมการตรวจสอบและ

บรหิารความเสีย่งแลว้ ได้พจิารณาค่าสอบบญัชสีําหรบัรอบปีบญัช ี2569 สิ้นสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2569 และมี

ความเหน็ว่าค่าสอบบญัชดีงักล่าวมคีวามเหมาะสมกบัคุณภาพและขอบเขตของงานสอบบญัช ีจงึเหน็ควรเสนอ

ใหท้ีป่ระชุมผูถ้อืหุน้พจิารณาอนุมตักิารกําหนดค่าสอบบญัชขีองบรษิทัฯ สําหรบัรอบปีบญัชดีงักล่าว เป็นจาํนวน

เงนิไม่เกนิ 2,460,000 บาท 
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ทัง้นี้ สําหรบัปี 2568 บรษิทัฯ ไดร้บัอนุมตัค่ิาสอบบญัชเีป็นจํานวน 2,580,000 บาท (ประกอบดว้ย

ค่าสอบบญัช ี2,430,000 บาท และค่า IT Audit 150,000 บาท) โดยค่าสอบบญัชสีาํหรบัปี 2569 ปรบัเพิม่ขึน้จาก

ปี 2568 เป็นจาํนวน 30,000 บาท 

รายละเอยีดค่าสอบบญัชขีองบรษิทัฯ เปรยีบเทยีบกบัปีทีผ่่านมา มดีงันี้ 

                  หน่วย : บาท  

ประเภทค่าตอบแทน ปี 2568 

(จ่ายจริง) 

ปี 2569 

(ปีท่ีเสนอ) 

ค่าสอบบญัชบีรษิทัฯ 2,430,000 2,460,000 

ค่าธรรมเนียมการตรวจสอบระบบสารสนเทศ (IT Audit) 104,673 100,000 
หมายเหตุ:  

1. ค่าบรกิารสอบบญัชขีา้งตน้ไม่รวมค่าใชจ่้ายทีเ่กดิขึน้จรงิ (Out-of-pocket expenses) 

2. ค่าสอบบญัชใีนส่วนของบรษิทัสําหรบัปี 2569 เพิม่ขึน้จากปีก่อน เนื่องจากค่าสอบบญัชดีงักล่าวไม่มกีารปรบัเพิม่ตัง้แต่ปี 2567 

อย่างไรกต็าม การปรบัเพิม่ในครัง้นี้เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัตน้ทุนการดําเนนิงาน โดยเฉพาะตน้ทุนบุคลากรทีป่รบัตวัสงูขึน้ 

 

 ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคิดเห็นและสอบถาม  แต่ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดแสดง

ความเหน็และสอบถาม จากนัน้ ประธานฯ จงึขอใหท้ีป่ระชมุลงมตใินวาระนี้  

 

มติท่ีประชุม ที่ประชุมพิจารณาแล้ว มีมติอนุมตัิการแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีจากบริษัท ดีลอยท์ ทู้ช โธมทัสุ  

ไชยยศ สอบบญัช ีจาํกดั เป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทัฯ เป็นผูต้รวจสอบและแสดงความเหน็ต่องบ

การเงนิของบรษิทัฯ และกําหนดค่าสอบบญัชขีองบรษิทัฯ สําหรบัรอบปีบญัช ี2569 สิน้สุดวนัที ่

31 ธนัวาคม 2569 เป็นเงนิจํานวนไม่เกิน 2,460,000 บาท โดยมรีายละเอียดตามที่เสนอทุก

ประการ ด้วยคะแนนเสยีงข้างมากของผู้ถือหุ้นซึ่งมาประชุมและออกเสยีงลงคะแนน โดยมี

รายละเอยีดดงันี้   

ผู้ถือหุ้นท่ี จาํนวนเสียง คิดเป็นร้อยละ 

เหน็ดว้ย 486,462,115 99.9955 

ไม่เหน็ดว้ย 0 0.0000 

งดออกเสยีง 22,000 0.0045 

บตัรเสยี 0.0000 0.0000 

รวม (96ราย) 486,484,115 100.0000 

********************************************************************************************************************** 
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วาระท่ี 9 พิจารณาเร่ืองอ่ืน ๆ )ถ้ามี(  

 ประธานฯ เรยีนทีป่ระชุมว่า เพื่อใหเ้ป็นไปตามมาตรา 105 แห่งพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั 

พ.ศ. 2535 และทีแ่ก้ไขเพิม่เตมิ ซึ่งกําหนดใหผู้ถ้อืหุน้ซึ่งมหุีน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่าหนึ่งในสามของจํานวน

หุน้ทีจ่ําหน่ายไดท้ัง้หมด สามารถขอใหท้ีป่ระชุมพจิารณาเรื่องอื่นนอกจากที่กําหนดไวใ้นหนังสอืนัดประชุมได ้

รวมถึงเพื่อเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นที่อาจมีข้อซักถามหรือประสงค์จะแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม (ถ้ามี) 

คณะกรรมการบรษิทัจงึพจิารณาเหน็ควรใหกํ้าหนดวาระอื่นๆ ในการประชุมผูถ้อืหุน้ทุกครัง้ เพื่อเปิดโอกาสให ้

ผู้ถือหุ้นได้ซกัถาม หารอื และ/หรอืให้ขอ้เสนอแนะต่างๆ ต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรอืฝ่ายจดัการของ

บรษิทั 

 ประธานฯ ได้เปิดโอกาสให้ที่ประชุมแสดงความคดิเหน็และสอบถาม ซึ่งผู้ถือหุ้นได้แสดงความเหน็

และสอบถามกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดต้อบคาํถามดงัทีไ่ดส้รุปไวใ้นตอนทา้ยของวาระนี้  

ความเหน็ / คาํถาม / คาํตอบ 

คาํถาม 

 

ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคอ์อกนาม 

สอบถามว่า ในปี 2569 นี้ บรษิทัฯ มแีนวโน้มหรอืแผนงานทีจ่ะปิดดลีการเขา้ซื้อกจิการเพิม่เติม

อกีหรอืไม ่

คาํตอบ นายธีรภทัร ์เพช็รโปรี ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ในปี 2569 ว่า

บรษิทัฯ ยงัคงมุ่งเน้นการสรา้งการเตบิโตอย่างต่อเนื่อง โดยมกีารตัง้เป้าหมายที่จะปิดดลีการ

เขา้ซื้อกจิการเพิม่เตมิรวมจํานวน 2 ดลี ทัง้นี้ ไดม้กีารวางกรอบระยะเวลาดําเนินงานไวเ้ป็น 2 

ระยะ คือ ดีลแรกคาดว่าจะสามารถสรุปผลได้ภายในช่วงไตรมาสที่ 2 ถึงไตรมาสที่ 3 ของปี 

2569 และอกีหนึ่งดลีตัง้เป้าหมายทีจ่ะดําเนินการใหแ้ลว้เสรจ็ภายในสิน้ปี 2569 เพื่อใหเ้ป็นไป

ตามแผนยุทธศาสตรก์ารขยายตวัของกลุ่มบรษิทัฯ ทีไ่ดว้างไว ้ 

คาํถาม 

 

ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคอ์อกนาม 

สอบถามว่า บรษิทัฯ มแีนวทางการนําเทคโนโลย ีAI มาใช้เพื่อเพิม่รายได้หรอืลดค่าใช้จ่ายที่

เป็นรปูธรรมแลว้อย่างไรบา้ง 

คาํตอบ นางสาวริศรา เจริญพานิช ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า นําเทคโนโลยี

ปญัญาประดษิฐ์ (AI) มาปรบัใช้เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการดําเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม โดยมี

รายละเอยีดดงันี้ 

 บรษิทัฯ ได้นํา AI เขา้มาพฒันาแอปพลเิคชนั "PRTR Sign" เพื่อทําหน้าที่ในกระบวนการ

จดัทาํสญัญาจา้งกบัพนักงาน Outsource ในรปูแบบอตัโนมตั ิซึง่ช่วยลดขัน้ตอนการทํางาน

และเพิม่ความรวดเรว็ในการบรหิารจดัการบุคลากรจาํนวนมาก 

 ในส่วนของแพลตฟอร์ม "jobs.prtr" บรษิทัฯ ไดใ้ช ้AI เป็นเครื่องมอืสนับสนุนให ้Recruiter 

สามารถคดักรองและพจิารณาคุณสมบตัขิองผูส้มคัรใหต้รงตามความต้องการของลูกค้าได้

แม่นยํายิ่งขึ้น ซึ่งเป็นการเพิม่ประสทิธิภาพในการทํางานและช่วยให้เข้าถึงบุคลากรที่มี

ศักยภาพได้อย่างรวดเร็ว โดยปจัจุบันระบบดังกล่าวอยู่ระหว่างขัน้ตอนการทดสอบ 

(Testing) เพื่อใหม้ัน่ใจในประสทิธภิาพสงูสุดก่อนการใชง้านเตม็รปูแบบ 
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คาํถาม 

 

ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคอ์อกนาม 

สอบถามว่า ธุรกจิ PINNO มแีนวโน้มการเตบิโตทีเ่ป็นไปตามเป้าหมายทีบ่รษิทัฯ คาดการณ์ไว้

หรอืไม่ 

คาํตอบ นางสาวริศรา เจริญพานิช ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า  แนวโน้มการ

เตบิโตของกลุ่มธุรกจิดงักล่าวยงัคงเป็นไปตามเป้าหมายทีบ่รษิทัฯ ไดค้าดการณ์ 

คาํถาม 

 

ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคอ์อกนาม 

สอบถามว่า บรษิทัฯ เคยประสบปญัหาหนี้สญูจากลูกคา้รายใหญ่หรอืไม่ และมมีาตรการป้องกนั

ความเสีย่งดงักล่าวอย่างไร 

คาํตอบ นายธีรภทัร์ เพ็ชรโปรี ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า บริษัทฯ มี

มาตรการบรหิารจดัการความเสีย่งอย่างเขม้งวด โดยมกีารตดิตามและประเมนิความน่าเชื่อถอื

ทางการเงนิ (Creditworthiness) ของลูกค้าทุกรายอย่างสมํ่าเสมอ ด้วยเหตุนี้ ในปีที่ผ่านมา

บรษิทัฯ จงึมสีดัส่วนหนี้สูญจากลูกคา้รายใหญ่ในระดบัทีต่ํ่ามาก โดยคดิเป็นเพยีงประมาณรอ้ย

ละ 0.2 ของรายไดร้วมเท่านัน้   

คาํถาม 

 

ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคอ์อกนาม 

สอบถามว่า ทมีผูบ้รหิารเดมิทีเ่ป็นชาวต่างชาต ิยงัคงมบีทบาทและสว่นร่วมในการบรหิารธุรกจิ

ของบรษิทัฯ อย่างไร 

คาํตอบ นางสาวริศรา เจริญพานิช ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ในส่วนของ 

ผูก่้อตัง้และผูถ้อืหุน้ทีเ่ป็นชาวต่างชาตจิํานวน 2 ท่าน ไม่ไดเ้ขา้มามสี่วนร่วมในการบรหิารงาน

มาเป็นระยะเวลานานแลว้ อย่างไรก็ตาม สําหรบัชาวต่างชาติที่ยงัดํารงตําแหน่งบรหิารอยู่ใน

ปจัจุบนั ยงัคงมบีทบาทสําคญัและร่วมปฏบิตังิานกบัทมีบรหิารชุดปจัจุบนัอย่างใกลช้ดิเช่นเดมิ 

เพื่อร่วมกนัขบัเคลื่อนธุรกจิของบรษิทัฯ ใหเ้ตบิโตตามเป้าหมายทีว่างไว ้

คาํถาม 

 

ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคอ์อกนาม 

สอบถามว่า กองทุนลอมบาร์ด (Lombard) มสี่วนช่วยสนับสนุนหรอืสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บั

บรษิทัฯ ในดา้นใดบา้ง 

คาํตอบ นางสาวริศรา เจริญพานิช ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า กองทุน

ลอมบารด์ (Lombard) เขา้มามสีว่นสาํคญัในการสนับสนุนและสรา้งความแขง็แกร่งใหก้บับรษิทั 

โดยเฉพาะในดา้นการแสวงหาและคดัเลอืกเป้าหมายสําหรบัการเขา้ซื้อกจิการ (Target M&A) 

นอกจากนี้ กองทุนลอมบาร์ดยงัช่วยใหค้ําแนะนําในเชงิมุมมองและกลยุทธใ์นฐานะผูถ้อืหุน้จาก

มุมมองของบุคคลภายนอก ซึ่งช่วยใหท้มีผูบ้รหิารสามารถมองเหน็ประเดน็ต่างๆ ไดอ้ย่างรอบ

ดา้นและมคีวามหลากหลายมากขึน้ ส่งผลดต่ีอการวางรากฐานกลยุทธ์ของบรษิทัฯ ใหม้คีวาม

มัน่คงในระยะยาว    

คาํถาม 

 

นายต่อพงศ ์ครองไตรเวทย ์ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

สอบถามว่า ในปี 2568 Biz Resource มผีลกําไรเท่าไหร่ และภายหลงัการควบรวมแลว้ บรษิทั

ประเมนิความทา้ทายและโอกาสในการพฒันาธุรกจิรว่มกนัอย่างไร 

 

PRTR Group Public Company Limited



    
 

Page 27 of 29 

คาํตอบ นางสาวริศรา เจริญพานิช ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า สําหรบัการ

ดําเนินงานของ Biz Resource มผีลกําไรสุทธเิตบิโตอย่างต่อเนื่อง โดยในปี 2567 มกํีาไรสุทธ ิ

5.2 ลา้นบาท และในปี 2568 มกํีาไรสุทธเิพิม่ขึน้เป็น 7.0 ลา้นบาท สาํหรบัปี 2569 บรษิทัฯ ได้

ตัง้เป้าหมายกําไรสุทธไิวท้ี ่10.7 ลา้นบาท 

ในสว่นของโอกาสและความทา้ทายในการพฒันาธุรกจิร่วมกนันัน้ บรษิทัฯ เลง็เหน็โอกาสสาํคญั

ในการขยายฐานลูกค้าผ่านการขายพ่วง (Cross-selling) โดยการนําเสนอการบรกิารของ Biz 

Resource ไปยงักลุ่มลูกค้าเดิมของบริษัท ซึ่งจะช่วยผลกัดนัให้ฐานลูกค้าขยายตวัและสร้าง

รายได้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยงัเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานโดยการนํา

เทคโนโลยีที่มีอยู่ของบริษัทฯ เข้าไปปรบัใช้ภายใน Biz Resource ซึ่งจะช่วยลดต้นทุนการ

ดาํเนินงาน (Operating Cost) ได ้

คาํถาม 

 

นายต่อพงศ ์ครองไตรเวทย ์ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

สอบถามว่า แผนการเขา้ซื้อกจิการ (M&A) ในปี 2569 จะแลว้เสรจ็ภายในไตรมาสใด และเมื่อ

เปรยีบเทยีบความสามารถในการทาํกําไรกบั Biz Resource แลว้ บรษิทัฯ มมีุมมองอย่างไร 

คาํตอบ นายธีรภทัร์ เพ็ชรโปรี ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า สําหรบัการ

ขยายธุรกิจผ่านการเข้าซื้อกิจการในปี 2569 บริษัทฯ มีเป้าหมายในการปิดดีลเพิม่เติมรวม

ทัง้สิน้จาํนวน 2 ดลี ซึง่ไดว้างกรอบระยะเวลาในการดาํเนินงานไว ้2 ระยะ โดยดลีแรกคาดว่าจะ

สามารถสรุปผลและดําเนินการให้แล้วเสรจ็ได้ภายในช่วงไตรมาสที่ 2 ถึงไตรมาสที่ 3 ของปี 

2569 และอกีหนึ่งดลีตัง้เป้าหมายทีจ่ะดาํเนินการใหส้าํเรจ็ภายในสิน้ปี 2569 

ในส่วนของการประเมินศักยภาพด้านกําไรเปรียบเทียบกับ Biz Resource นัน้ บริษัทฯ 

คาดการณ์ว่า ดลีแรกทีกํ่าลงัจะเกดิขึน้จะมขีดีความสามารถในการทํากําไรในระดบัทีใ่กล้เคยีง

กบั Biz Resource โดยจากขอ้มูลผลการดําเนินงานที่ผ่านมา พบว่า เป้าหมายในดลีแรกนี้มี

อตัรากําไรขัน้ต้น (Gross Profit Margin) ที่สูงกว่า Biz Resource เล็กน้อย ขณะที่อตัราส่วน

กําไรสุทธิ (Net Profit Margin) นัน้อยู่ในระดับที่ใกล้เคียงกัน ซึ่งถือเป็นโอกาสอันดีในการ

เสรมิสรา้งความแขง็แกร่งดา้นการเงนิใหก้บักลุ่มบรษิทัฯ ต่อไป   

คาํถาม 

 

นายต่อพงศ ์ครองไตรเวทย ์ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

สอบถามว่า ในสภาวะทีร่าคาหุน้ค่อนขา้งสวนทางกบัผลการดาํเนินงาน บรษิทัฯ มนีโยบายหรอื

ความสนใจทีจ่ะดาํเนินโครงการซื้อหุน้คนื (Treasury Stock) หรอืไม่ อย่างไร 

คาํตอบ นายธีรภทัร ์เพช็รโปรี ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน ชี้แจงต่อทีป่ระชุมว่า ในปจัจุบนัราคา

หุ้นของบริษัทฯ ได้รบัผลกระทบจากหลายปจัจยัภายนอก โดยเฉพาะปจัจยัด้านสภาวะการ

ลงทุนของนักลงทุนในประเทศ ตลอดจนสภาพเศรษฐกิจและอัตราการเติบโตของประเทศ 

อย่างไรก็ตาม เมื่อพจิารณาจากฐานะทางการเงนิของบรษิัทฯ พบว่าปจัจุบนับริษัทยงัคงมี

กระแสเงนิสดทีเ่พยีงพอ 

สําหรบันโยบายการดําเนินโครงการซื้อหุ้นคืน (Treasury Stock) นัน้ บริษัทฯ อยู่ระหว่าง

การศกึษาขอ้มูลอย่างละเอยีด แต่มคีวามกงัวลว่าการดําเนินโครงการดงักล่าวอาจสง่ผลกระทบ

ต่อสภาพคล่องของการซื้อขายหุ้นในตลาดที่อาจลดลง ทัง้นี้  บริษัทฯ จะยงัคงนําประเด็น

ดงักล่าวมาพจิารณาอย่างต่อเนื่องตามความเหมาะสมของสถานการณ์ต่อไป 
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คาํถาม 

 

นายต่อพงศ ์ครองไตรเวทย ์ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

สอบถามว่า บรษิทัฯ มแีผนงานในการเสรมิสรา้งสภาพคล่องของหุน้หรอืไม่ อย่างไร 

คาํตอบ นายธีรภทัร์ เพ็ชรโปรี ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ในปจัจุบนั

สภาวะการลงทุนในประเทศไทยอยู่ในระดบัที่ค่อนขา้งต่ําเมื่อเปรียบเทยีบกบัปีก่อนหน้า ซึ่ง

ส่งผลโดยตรงต่อสภาพคล่องของหุ้นบรษิทัฯ ที่อยู่ในระดบัต่ําตามสภาวการณ์ของตลาด ทัง้นี้ 

บรษิทัฯ มแีผนงานในการเสรมิสร้างความน่าสนใจให้กบัหุ้นของบรษิทัฯ โดยมุ่งเน้นการเพิม่

ผลตอบแทนจากการลงทุนให้แก่ผู้ถือหุ้น เช่น การพจิารณาเพิม่อตัราการจ่ายเงนิปนัผล เพื่อ

ดงึดดูนักลงทุนและสรา้งความเชื่อมัน่ ซึง่จะสง่ผลดต่ีอสภาพคล่องของหุน้บรษิทัฯ ในอนาคต   

คาํถาม 

 

นายพนัแสง จนัทรทินกร ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

สอบถามว่า บรษิทัฯ มแีนวทางและงบประมาณเบือ้งต้นทีบ่รษิทัฯ กําหนดไวส้ําหรบัการลงทุน

ในโครงการควบรวมหรอืเขา้ซื้อกจิการ (M&A) ในแต่ละครัง้อย่างไร 

คาํตอบ นายธีรภทัร ์เพช็รโปรี ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน ชีแ้จงต่อทีป่ระชุมว่า ในการพจิารณา

โครงการควบรวมหรือเข้าซื้อกิจการ (M&A) สําหรับแผนการดําเนินงานในปี 2569 ที่ตัง้

เป้าหมายไว้จํานวน 2 ดลีนัน้ บรษิทัฯ ได้กําหนดกรอบวงเงนิงบประมาณเบื้องต้นไวท้ี่ไม่เกนิ 

100 ลา้นบาทต่อราย ทัง้นี้ บรษิทัฯ ยงัคงยดึถอืกรอบงบประมาณดงักล่าวเป็นแนวทางหลกัใน

การเขา้ลงทุน และจะปฏบิตัใิหเ้ป็นไปตามขัน้ตอนการพจิารณาอนุมตัอิย่างเคร่งครดั 

คาํถาม 

 

ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคอ์อกนาม 

สอบถามว่า บริษัทฯ ประเมินแนวโน้มความต้องการใช้บริการ Outsource ในอนาคตว่าจะ

เพิม่ขึน้หรอืลดลงอย่างไร ภายหลงัจากการเขา้มาของเทคโนโลย ีAI 

คาํตอบ นางสาวริศรา เจริญพานิช ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ชี้แจงต่อทีป่ระชุมว่า แมแ้นวโน้มการ

จ้างงานโดยรวมอาจมีทิศทางที่ลดลงจากการเข้ามาของเทคโนโลยี AI แต่บริษัทฯ ได้วาง

แนวทางในการปรบัตวัและจดัการไวร้องรบัแลว้ โดยในส่วนของธุรกจิ Outsource บรษิทัฯ จะ

มุ่งเน้นไปที่กลุ่มแรงงานที่มทีกัษะ (Skilled Labor) ซึ่งเป็นตําแหน่งงานที่ต้องใช้ทกัษะเฉพาะ

ทางในการปฏบิตังิานเป็นหลกั สาํหรบัตําแหน่งงานในกลุ่มสนับสนุนสว่นสาํนกังาน (Office Job 

Function) บรษิทัฯ มแีผนที่จะนําเทคโนโลย ีAI เขา้มาช่วยพฒันาและยกระดบัศกัยภาพของ

พนักงานกลุ่มนี้ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพในการทาํงาน ซึง่จะช่วยใหบ้รษิทัยงัคงสามารถรกัษาการ

จา้งงานในกลุ่มดงักล่าวไวไ้ดใ้นอนาคต   

คาํถาม 

 

ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคอ์อกนาม 

สอบถามว่า ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 ปี 2569 จํานวนบุคลากร Outsource (Headcount) และอตัรา

การสรรหาพนักงาน (Placement) ของแต่ละหน่วยธุรกิจ (BU) เป็นไปตามเป้าหมายหรอืไม่ 

และบรษิทั มมีุมมองต่อแนวโน้มในไตรมาสที ่2 และภาพรวมทัง้ปี 2569 อย่างไร 

คาํตอบ นายธีรภทัร ์เพช็รโปรี ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน ชีแ้จงต่อทีป่ระชุมว่า จาํนวนบุคลากร 

(Headcount) ในแต่ละหน่วยธุรกจิ (BU) ณ สิ้นไตรมาสที่ 1 ปี 2569 บรษิทัคาดการณ์ว่า จะมี

ทิศทางปรบัตวัเพิม่ขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกบัสิ้นปีที่แล้ว และจํานวนสรรหาพนักงานของธุรกจิ 

Recruitment (Placement) จะมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ในทศิทางเดยีวกนั  
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ทัง้นี้ บรษิทัฯ ประเมนิว่าแนวโน้มดงักล่าวจะยงัคงเตบิโตอย่างต่อเนื่องในไตรมาสที ่2 และสง่ผล

ต่อภาพรวมการขยายตวัของบุคลากรตลอดทัง้ปี 2569 เพื่อรองรบัการขยายตวัของธุรกจิตาม

แผนงานทีว่างไว ้  

คาํถาม 

 

ผู้ถือหุ้นไม่ประสงคอ์อกนาม 

สอบถามว่า ในปี 2568 บรษิทัฯ มกีารจ่ายเงนิปนัผล (Payout) ในอตัราทีค่่อนขา้งสูง หากในปี 

2569 บรษิทัฯ มกํีาไรในระดบัใกล้เคยีงเดมิ จะยงัสามารถคงอตัราการจ่ายเงนิปนัผลในระดบั

เดมิไดห้รอืไม่ หรอืการจ่ายเงนิปนัผลในปี 2568 ถอืเป็นกรณีพเิศษ 

คาํตอบ นายธีรภทัร์ เพ็ชรโปรี ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า ในปี 2568 

บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดจากการดาํเนินงานรวมทัง้สิน้ 345 ลา้นบาท ซึง่แมจ้ะหกัรายการเงนิคนื

ภาษีออกแลว้ บรษิทัฯ ยงัคงมกีระแสเงนิสดอยู่ทีป่ระมาณ 200 ลา้นบาท ทัง้นี้ หากในปี 2569 

บรษิทัฯ ยงัคงสามารถทาํกําไรไดใ้นระดบัใกลเ้คยีงเดมิ บรษิทัฯ ประเมนิว่าอาจจะยงัสามารถคง

อตัราการจ่ายเงนิปนัผลได้ในระดบัเดมิ โดยไม่ส่งผลกระทบต่อกระแสเงนิสดคงเหลอืและการ

ดาํเนินงานตามปกตขิองบรษิทัฯ แต่อย่างใด    

คาํถาม 

 

นายต่อพงศ ์ครองไตรเวทย ์ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

สอบถามว่า ณ สิ้นเดือนเมษายน 2569 มีจํานวนพนักงาน Outsource ภายใต้การดูแลของ

บรษิทัฯ จาํนวนเท่าใด 

คาํตอบ นายธีรภัทร์ เพ็ชรโปรี ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน ชี้แจงต่อที่ประชุมว่า บริษัท

คาดการณ์ว่า จะมทีศิทางปรบัตวัเพิม่ขึน้เมื่อเปรยีบเทยีบกบัปีก่อนหน้า   

คาํถาม 

 

นายต่อพงศ ์ครองไตรเวทย ์ผู้ถือหุ้นมาด้วยตนเอง 

สอบถามว่า แนวโน้มและทศิทางผลการดาํเนินงานของบรษิทัฯ ในไตรมาสที ่1 ปี 2569 

คาํตอบ นายธีรภทัร ์เพช็รโปรี ประธานเจ้าหน้าท่ีด้านการเงิน ชี้แจงต่อทีป่ระชุมว่า ในไตรมาสที ่1 

ปี 2569 บรษิทัคาดการณ์ว่า จะมทีศิทางปรบัตวัเพิม่ขึ้นเมื่อเปรียบเทยีบกบัปีก่อนหน้า และ

คาดการณ์ว่ารายไดจ้ากธุรกจิ Recruitment จะมแีนวโน้มเพิม่ขึน้ในทศิทางเดยีวกนั    

 

 ประธานฯ แจง้ใหท้ีป่ระชุมทราบว่า เมื่อไม่มผีูถ้อืหุน้หรอืผูร้บัมอบฉนัทะท่านใดสอบถามเพิม่เตมิ และ

ไม่มีผู้ถือหุ้นท่านใดเสนอเรื่องอื่นให้ที่ประชุมพจิารณา จงึกล่าวปิดการประชุมสามญัผู้ถือหุ้นประจําปี 2569 

พรอ้มทัง้ขอบคุณผูถ้อืหุน้ทุกท่านทีส่ละเวลามาร่วมประชุมและเสนอขอ้คดิเหน็ทีเ่ป็นประโยชน์ โดยบรษิทัฯ จะ

นําขอ้คดิเหน็ดงักล่าวไปพจิารณาเพื่อดาํเนินการในลาํดบัต่อไป และกล่าวปิดการประชุมเวลา 16.00 นาท ี 

 

  

         ลงชื่อ      ประธานทีป่ระชุม 

     (นายนิพนธ ์บุญเดชานันทน์) 

          รกัษาการประธานกรรมการ 
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